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KONIECZNOSC I ROZNORODNOSC SYSTEMOWEGO
WSPOMAGANIA INNOWACYJNYCH KLASTROW WODNYCH

Jacek Chmielewski
Studia Doktoranckie IBS PAN

Sektor Naukowo-Badawczy powinien odgrywaé wiodqceq role w rozwoju
gospodarki krajowej i regionalnej. Posiadany kapital intelektualny
i wiedza sq niezbedne do tworzenia innowacyjnych i nowatorskich roz-
wiqzan na potrzeby podmiotow gospodarczych, administracji samorzq-
dowej i organizacji rzqdowych. Sektor Naukowo-Badawczy posiada po-
tencjal, ktorego wykorzystanie jest kluczowym dla rozwoju innowacyjnej
i kreatywnej gospodarki, ktéra w sposéb najbardziej efektywny musi ko-
rzysta¢ z szans, jakie ma Polska po przystqpieniu do Unii Europejskie;.
Interesujqcym  zagadnieniem jest wlqczenie Sektora  Naukowo-
Badawczego w proces kreowania i przewodzenia w organizacjach klas-
trow wodnych, ktore majq szanse pobudzaé gospodarke zasilanq fun-
duszami europejskimi. Wiedza i innowacje wprowadzane do klastrow
przez sektor Naukowo-Badawczy mogq przyczynié¢ sie do sukcesu eko-

nomicznego, co zwigksza szanse na efektywne wykorzystanie funduszy eu-
ropejskich.

Stowa kluczowe: klastry wodne, programowanie dynamiczne, rozwoj sek-
tora Naukowo-Badawczego, zréwnowazony rozwdj, sieci neuronowe

Science and Research organizations can play leadership role in develop-
ment of regional and country economy. Intellectual capital and knowl-
edge are crucial factor in creation of innovative solutions that might be
deployed by economy entities, local government authorities and towards
government organizations. Science and Research organizations own ca-
pability which is key matter for innovative and creative economy. Re-
gional and state economy has to be capable to absorb in most effective
way financial resources available under European Union structural
Sfunds. It is important issue how Science and Research organizations
might participate in creation and driving water cluster organizations.
Science and Research organization knowledge and innovation transfer to
water cluster can improve their effectiveness what at the end can bring
increase of chances for European Union structural funds absorption.

Key words: water clusters, dynamic programming, development of Sci-
ence and Research organizations, sustainable development, neural net-
works

56



J. Chmielewski — Koniecznos$¢ i roznorodnos¢ systemowego wspomagania...

1.  Wstep

Prekursorem koncepcji klastra przemystowego byt ekonomista brytyjski
Alfred Marshall. Pojecie klastra przemystowego zostalo zaproponowane przez
amerykanskiego ekonomiste Michaela Portera. Definicja klastra wedtug
M. Portera brzmi nastepujaco: ,,Klastry przemystowe to geograficzna koncen-
tracja konkurencyjnych firm w powiazanych sektorach, zwigzanych ze soba
gospodarczo, dzielacych te same umiejetno$ci, technologi¢ 1 infrastrukture.
W klastrze, wielkie i mate przedsiebiorstwa osiagaja znacznie wigcej niz gdyby
mialy pracowaé same, dzieki sieci zwiazanych przedsigbiorstw, dostawcow,
ushug, instytucji akademickich oraz producentéw skoncentrowanych na tym
samym obszarze. Koncentracja wspomaga tworzenie nowych przedsigbiorstw,
produktéow oraz nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych, dobrze
optacanych pracownikéw. Klastry stanowia o sile kazdej gospodarki narodowe;j,
regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtownie w krajach gospodarczo
rozwinigtych.” [8]

Istotna cecha charakterystyczng dla klastrow jest istnienie efektow syner-

gii, ktore dla firm konkurujacych moga stanowi¢ interesujace rozwiazanie
w zakresie pozyskiwania wynikéw prac naukowo-badawczych. Taki rodzaj
wspolpracy jest okreslany, jako co-opetition (ko-kurencja: cooperation —
wspolpraca i competition — konkurencja). Przykladem innowacyjnego klastra
przemyslowego moze by¢ Dolina Krzemowa w Stanach Zjednoczonych, ktora
skupia zasoby ludzkie powigkszajace przewagg organizacji tam dziatajacych
wobec konkurencji. Dolina Krzemowa jest przyktadem klastra opartego na roz-
proszonym przywodztwie sieciowym w skupionym srodowisku geograficznym
(http://pl.wikipedia.org/wiki/Klaster przemys%CS5%820wy).
Innowacyjne klastry rozszerzaja wspélprace pomigedzy organizacjami gospodar-
czymi o umiejetnosci absorbowania wynikow prac Sektora Naukowo-
Badawczego. Kierunek ten jest wymuszany konieczno$cia powstawania pro-
duktow i serwisow innowacyjnych.

Unia Europejska wszechstronnie wspiera powstawanie klastrow, ktore
przyczyniaja sie do wypracowywania wspolnych polityk rozwojowych pomie-
dzy podmiotami z sasiedztwa geograficznego. W listopadzie 2008 Komisja
Europejska opracowata dwa dokumenty “Toward world — class in the European
Union: Implementing broad — based innovation strategy” (http://ec.curopa.ew/
enterprise/innovation/doc/com_2008 652 en.pdf) i “The concept of clusters
and cluster policies and their role for competitiveness and innovation: Main
statistical results and lessons learned” (hitp://cc.curopa.cwenterprise/ innova-
tion/doc/sec_ 2008 2037 en.pdf). Dokumenty zwracajg uwage na wazng role
polityki klastrowej na poziomie regionalnym i krajowym, ktora powinna wspie-
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ra¢ wyzwolenie potencjalu ekonomicznego i naukowego. Dokumenty Komisji
Europejskiej omawiaja wplyw klastrow, polityk klastrowych i inicjatyw kla-
strowych na poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionalnych i krajo-
wych gospodarek. Powstata organizacja European Cluster Policy Group
(hirp./levrlex europa.cu/LexUriServ/LexUriSery.do?uri=J: L: 2008: 2880007 :00
[1:en:PDF), ktérej celem dzialalno$ci jest wymiana mig¢dzynarodowych do-
$wiadczen z zakresu wspierania rozwoju klastréw i udzielania pomocy pan-
stwom cztonkowskim Unii Europejskie;j.

Unia Europejska uruchomita strukturalne fundusze europejskie na lata
2007-2013. Fundusze strukturalne umozliwily uruchomienie nast¢gpujacych
programow w Polsce:

(http://www.funduszeeuropejskic.gov. pl/WstepDoFunduszyEuropeiskich/Stron
y/Programy.aspx):

= Infrastruktura i Srodowisko

* Innowacyjna Gospodarka

= Kapital Ludzki

* 16 Programéw Regionlanych

= Rozwoj Polski Wschodniej

= Pomoc Techniczna

= Europejska Wspoélpraca Terytorialna

Programy moga stanowi¢ zrédto dofinansowywania klastréw, ktére moga
by¢ tworzone na potrzeby réznych grup wspoétpracy. Dalsze rozwazania beda
przeprowadzone w oparciu o obiekt klastra wodnego.

2. Klastry regionalne w tym klastry wodne w Polsce

Na polskim rynku mozemy wyszukac wiele klastrow jak na przyklad Ma-
topolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii, Dolnoslaski Klastcr Energii Od-
nawialnej, Battycki Klaster Elektroenergetyczny, Kujawsko-Pomorski e-Klaster
i wiele innych. Typowa forma dziatalnosci klastrow jest dziatalnos¢ jako stowa-
rzyszenia.

W zakresie klastrow wodnych udalo mi sie wyszukaé Slaski Klaster
Wodny (www.klasterwodny.pl). Slaski Klaster Wodny skupia w ramach stowa-
rzyszenia przedsigbiorstwa wodno-kanalizacyjne, jednostki samorzadowe,
uczelnie i inne podmioty deklarujace wspolpracg w ramach klastra. Liderem
klastra jest Gornoslaskic Przedsiebiorstwo Wodociagow S.A. w Katowicach.
W maju 2009 roku klaster skupiat okoto 50 podmiotéw.

Glowne cele dziatalnosei klastra wodnego zdefiniowane sa w sposob na-
stepujacy:
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*  Wspdlne i wicloptaszczyznowe dziatania na rzecz ochrony srodowi-
ska,

= Rozszerzenie i umocnienie wspotpracy pomigdzy podmiotami gospo-
darczymi 1 instytucjami tworzacymi klaster

» Stworzenie mozliwo$ci wymiany informacji o technologiach i organi-
zacji pracy przedsigbiorstw

= Tworzenie wspdlnej $ciezki rozwoju inwestycyjnego

v Skuteczniejsze wdrazanie rozwigzan naukowo-technicznych, wyna-
lazkow i patentow

= Skuteczne i efektywne pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw finanso-
wych funduszy strukturalnych na lata 2007-2013 (na rzecz dziatan
cztonkdw klastra)

»  Wprowadzenie nowych produktow i ustug na rynek

= Tworzenie nowych miejsc pracy i1 stale podnoszenie kwalifikacji kadr

sektora

Propagowanie przedsi¢biorczosci ze szczegdlnym naciskiem na po-

stawy proinnowacyjne

= Ksztaltowanie jak najlepszego wizerunku Klastra poprzez wspolne
dziatania promocyjne poszczegolnych cztonkdw, utworzenie strony
internetowej Klastra, logo i kontakt z mediami

Powiazania podmiotow wspolpracujacych w klastrze sa przedstawione na
ponizszym rysunku:

o

Rys. 1: Powiazania podmiotow wspotpracujacych w Slaskim Klastrze Wodnym
Zrodho: www klastrywodne. pl
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Nalezy spodziewaé sie, ze w Polsce istnieje przestrzen na dalszy rozwdj
klastréw wodnych.

W Instytucie Badan Systemowych [3] wystapiono a uruchomienie pro-
jektu: ,Informatyka Integrujaca i Inteligentna dla przysztych Klastrow Wod-
nych opartych na wiedzy”. Projekt odbywa sie w ramach Dziatanie 1-1: Wspar-
cie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy i Poddziataniu
1-1-2: strategiczne badania naukowe i prace rozwojowe. Projekt bedzie wyko-
nywany jako strategiczne badania naukowe w obszarze Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka oraz w ramach tematu Racjonalne Gospodarowanie
Zasobami Wodnymi Kraju (Krajowy Program Badan Naukowych), zgodnego
z Ramowa Dyrektywa Wodng Unii Europejskiej.

Cele projektu okreslone sg nastepujaco:

* Kompleksowe Studium Systemowe problemdéw i rozwigzan

= Kompleksowe Studium Systemowe technologii w tym infotechnolo-
gii.

= Kompleksowe projekty rozwiazan systemowych

= Kompleksowe systemy rozwigzan technologicznych w zakresie info-
technologii

Pilotazowe rozwigzania i wdrozenia informatyki integrujacej 1 inteli-
gentnej

Zdaniem autoréw projektu w obecnym okresie pojawia sie realna mozli-
wo$c¢ budowy przedsigbiorstw opartych na wiedzy w sektorze wodnym. Projekt
zakltada koniecznos¢ zwigkszenia roli nauki polskiej w zrownowazonym rozwo-
ju gospodarki kraju, co przetozy sie na tworzenie miejsc pracy w gospodarce
opartej na wiedzy. Autorzy projektu zakltadaja utworzenie 16 efektywnych in-
nowacyjnych klastrow wodnych w skali kraju.

Koncepcja klastrow jest bliska koncepcji konsorcjow, ktore sa rekomen-
dowane do projektéw Korzystajacych ze wsparcia funduszy programéw ramo-
wych Unii Europejskiej. Jest to spowodowane tym, ze fundusze europejskie
preferuja powstawanie zespohlu organizacji, ktore ze soba wspolpracuja w ra-
mach projektéw. Ma to wplyw na zrownowazony rozwdj kraju i regionow.
Pewna rdznica pomiedzy klastrami i konsorcjami ma miejsce w zakresie geo-
graficznym dziatania organizacji. Klastry w obecnej definicji maja powiazanie
geograficzne dla konsorcjow stawiane sa wymagania o wigkszym stopniu roz-
proszenia geograficznego. Pomimo réznic pomigdzy tymi obiektami wydaje si¢
uzasadnione stosowanie wspomagajacych rozwigzan systemowych dla klastrow
podobnych do tych, jakie mozna wykorzystywac na potrzeby konsorcjow.
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Interesujacym zagadnieniem jest wybdr lidera klastra. Zapewne mozna
przedstawi¢ rézne konfiguracje organizacyjne aczkolwiek dla klastrow wod-
nych opartych na wiedzy i innowacyjnosci wydaje si¢ korzystne, aby organiza-
cja Sektora Naukowo-Badawczego petnita role przywodey klastra wodnego.
Dzieki takiemu rozwigzaniu mozemy spodziewac si¢ naturalnej tendencji do
ustawicznego doskonalenia klastra w kierunku klastra wiedzy.

3. Rozwiazania systemowe wspomagajace prace klastrow
wodnych

Jedli przyjmiemy, ze pojedyncze klastry wodne maja zasieg lokalny lub
regionalny dalej trzeba je rozpatrywaé jako powiazane z globalng gospodarka
i globalnymi finansami. W prostej zaleznosci srodki finansowe, jakie trzeba
pozyskiwaé do projektéw moga by¢ niedostepne, bo banki nie sa zainteresowa-
ne udzielaniem kredytow. Jesli dofinansowanie projektu z funduszy unijnych
moze pokrywaé 80% catkowitych kosztow dalej trzeba bra¢ pod uwagg ko-
niecznos$¢ pozyskania $rodkdéw na pokrycie catkowitych kosztéw projektu. Na-
lezy pamietaé o tych zaleznosciach, aby nie blokowaé mozliwosci pozyskania
srodkéw z funduszy europejskich. Istnieje, zatem konieczno$¢ oceny ryzyka
dziatalnos$ci klastréow wodnych w warunkach lokalnych, ale rowniez powiazania
dzialalnosci z rynkami globalnymi.

Funkcjonowanie klastra wodnego wiedzy wymaga przemys$lanego
wsparcia systemowego i kultury organizacji zorientowanej na nieustajacy roz-
wdj. Wspomagania systemowe klastra wodnego powinno wspierac ,,triade wie-
dzy” - tzn. badan naukowych, wdrozen dla innowacyjnego przemystu i ksztal-
ceniu. (http://www.icl-cluster.wroc.pl/index.php?c=static_sites&id=2). W sys-
temowym wspomaganiu klastra wodnego zaktadam istnienie nastg¢pujacych
elementdéw systemu:

» Zarzadzanie wiedza klastra z uwzglednieniem modutéw ksztatcenia
na odlegtos¢ (e-learning)

Narzgdzia komunikacyjne zapewniajace maksymalizacjg przejrzysto-
$ci wymiany informacjami pomiedzy organizacjami tworzacymi kla-
ster

System wspolnego wypracowywania decyzji na temat dotaczania do
projektow

= System Zarzadzania Projektem wedhug wybranej metodologii

» System wspomagania doboru organizacji (klaster, konsorcjum) na po-
trzeby danego projektu

= System dtugofalowego finasowania z podziatem srodkéw pomigdzy
organizacjami tworzacymi klaster
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Ponizej zostang omowione powyzsze elementy systemu ze szczegdlnym

uwzglednieniem systemu wspomagania doboru organizacji i systemu dtugofa-
lowego finansowania.

Problem zarzadzania wiedzg w organizacjach opartych na wiedzy jest ob-
szarem wielu badan i opracowan. Wyszukiwanie na stronie Internetowej goo-
gle.com wedhug hasla ,knowledge management” pokazuje ok. 940,000,000
odwotan. Interesujace opracowania mozna znalez¢ na stronic Internetowej [n-
ternational Society of Knowledge Organization (hitp,//www.isko.ore/ko.html)
[12].

Moim zdaniem istotnym elementem klastra wodnego wiedzy i1 innowacji
powinna stanowi¢ organizacja, ktéra dostarcza serwis zarzadzania wiedza
1 szkoleniami na odleglo$é. Przy tworzeniu klastra powinnismy taka organizacje
pozyskaé. Zakladajac, ze funkcja zarzadzajaca klastra powinna by¢ przyporzad-
kowana organizacji Sektora Naukowo-Badawczego nalezy zapewni¢ bardzo
sprawne potaczenie pomigdzy tymi podmiotami. Dostgpnosé modutow zdalne-
go uczenia jest bardzo istotna. Chcialbym zaproponowaé, aby pomiot przystg-
pujacy do klastra odbywat wstepne szkolenie zakonczone testem, aby podmioty
przystgpujace do klastra dokonywaty §wiadomych wyboréw. Kazda organizacja
w obrebie klastra powinna mie¢ zaplanowane cykle szkolen, ktore nieustannie
zwigkszaja wiedzg. Wiedza bedzie si¢ przyczyniaé do zwigkszenia efektywno-
$ci dziatania organizacji, ktéra bedzie petic¢ coraz bardziej kreatywna rol¢ na
przyktad bedzie proponowaé uczestnictwo w kolejnych projektach umiejetnie
przygotowujac te projekty w przestrzeni funduszy europejskich.

Narzedzia komunikacyjne sg szeroko dostepne na rynku. Mozna zaob-
serwowacd, ze rozne klastry, ktore funkcjonuja w Polsce maja strony Interneto-
we, ktére umozliwiaja aplikacj¢ do klastra, udostgpniajg dokumenty tworzg
wizualizacje klastra w przestrzeni Internetu. Moim zdaniem istotne w narze-
dziach komunikacyjnych jest takie zaprojektowanie systemu, aby wystepowata
jak najlepsza transparentno$¢ w wymianie informacji pomig¢dzy podmiotami
konsorcjum. Mozna to osiagna¢ w systemie pobierz informacj¢ (pull communi-
cation) zamiast znajdziesz informacje w swoim e-mail (push communication).
Tworzy to podejscie aktywne, w ktérym sam wyszukuj¢ informacje zamiast
czekam na informacje, ktorg kto$ do mnie wysle. Dobrym przykladem narzeg-
dzia typu, ,,pull communication™ stanowi rozwiazanie Share Point, gdzie mamy
dostep do dokumentdw, kalendarza wydarzen czy repozytorium dokumentow.

Systemy wspdlnego wypracowywania decyzji wymagaja posiadania na-
rzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji wielokryterialnych w sytuacjach
kooperacyjnych [7]. Wynikiem dziatania tego systemu powinno by¢ wybieranie
uczestnictwa w projektach, ktére przyniosa dla podmiotow najlepsze wyniki
ekonomiczne. Wspolne wypracowywanie decyzji musi sfuzy¢ osiaganiu wyni-
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kow kompromisowych, ktére podmiotom konsorcjum daja wyniki lepsze niz
dziatania indywidualne. Decyzje powinny zawiera¢ réwniez podejmowanie
§wiadomego ryzyka [5], ktére jest zwiazane z dzialaniami innowacyjnymi
i nowatorskimi.

Wejsciowe dane projektu

WYY

Projektow :> magania <:> Interfeys

Historycznych Decyzji oparty na Systemu

YYVYVY

Proponowany sktad
konsorcjum projektowego

Rys. 2: Koncepcyjny widok na System Wspomagania Decyzji — opracowanie whasne

Koncepcje zarzadzanie projektami sa dobrze rozwiniete na rynku. Istnieja
organizacje, ktore nadajg certyfikaty potwierdzajace odbycie szkolen w zakresie
zagadnien zarzadzania projektami. Najwigksza organizacja w tym obszarze jest
zarzadzania projektami jest Prince 2 (Projects in a Controlled Environment).
Wybor metodologii zarzadzania projektami moze by¢ dokonany wyzej wymie-
nionym systemem wspolnego wypracowywania decyzji.

System wspomagania doboru organizacji (konsorcjum) na potrzeby da-
nego projektu moze stanowi¢ kluczowy system wspomagajacy dziatanie wod-
nego klastra wiedzy. Narzedzie pelni role systemu wspomagajacego decyzje
doboru cztonkéw klastra tworzacych konsorcjum dla danego projektu [13].
Koncepcja systemu wspomagania decyzji opiera si¢ na nastgpujacych elemen-
tach:

= Glowna czescia systemu jest sie¢ neuronowa

= Sie¢ neuronowa uczona jest na podstawie danych historycznych o
uczestnictwie danego podmiotu klastra we wezesniejszych projektach

= Nauczona sie¢ neuronowa pozwala wyszukaé partneréw do konsor-
cjum projektowego, ktory najlepiej bedzie dopasowany do danego ob-
szaru projektowego
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Z mojego punktu widzenia jest to rozszerzenie koncepcji Systemu
Wspomagania Decyzji [SWD] opisanego w [14]. Nie wystgpuja problemy
z dostegpem do danych, gdyz podobnie jak inne dziatania Unii Europejskiej
w zakresie wykorzystania funduszy strukturalnych mamy petny dostgp do da-
nych. Dane o beneficjentach sa dostepne na stronie Portalu Funduszy Europej-
skich:
http://www.funduszeeuropejskic.cov. pl/Nabor Waioskow/Strony/Naborwniosko

Na rynku istnieje wiele gotowych pakietdw opartych o koncepcje sieci
neuronowej. Do tworzenia systemu mozna wykorzysta¢ pakiet Neuro Dimen-
sion (www.nd.com).

System dhugofalowego finasowania z podziatem srodkéw pomigdzy or-
ganizacjami tworzacymi klaster jest moim zdaniem istotnym elementem wspo-
magajacym klastry. W przypadku klastra wodnego wiedzy mamy interesujace
potaczenie organizacji, ktére wspotpracujg ze sobg okresowo w cyklu trwania
projektu, ale jednocze$nie musza posiadaé¢ umiejetnosci dtugofalowego dziata-
nia, aby wiedza budowana w organizacji mogta by¢ wykorzystana w wielu pro-
jektach. Poniewaz w organizacji klastra wodnego wiedzy beda pracownicy wie-
dzy wydaje si¢ istotne zapewnienie im mozliwosci zdobywania wiedzy, rozwo-
Jju kariery i wykorzystywanie rozwijanych umiejetnosci w dtugiej skali czaso-
wej.

W strukturze finansowania klastra wazne jest umiejetne dzielenie korzy-
sci pomigdzy podmiotami konsorcjum, aby podtrzymywaé cheé wspodlpracy.
Zasady podziatu korzyséci wynikajacych z udziatu w projektach musi w sposob
jak najbardziej pclny dostosowywaé si¢ do oczekiwan, jakie podmioty wigzq
z uczestnictwem w klastrze.

W opracowaniu [14] przedstawilem propozycje wykorzystania progra-
mowania dynamicznego dla dhugofalowej alokacji $rodkéw finansowych dla
organizacji Sektora Naukowo-Badawczego. Propozycja moze by¢ réwniez wy-
korzystana w dlugoterminowym planowaniu przeptywu srodkéw pomigdzy
podmiotami klastra wodnego wiedzy i innowacji.

Alokacja srodkow finansowych odbywa si¢ w oparciu o spoleczno-
ekonomiczny dynamiczny uklad sterowany [1]. Wyjsciem uktadu powinien by¢
taki podzial srodkow, ktory bedzie w sposob najbardziej efektywny stuzyt roz-
wojowi klastra zarowno w zakresie akceptowalnosci przez podmioty klastra jak
1 rozwoju wiedzy 1 innowacyjnosci kiastra.

Zadanic programowania dynamicznego zostanie okreslone jako poszuki-
wanie ciaggu inwestycji (sterowan), ktére pozwola osiagnaé najbardziej pozy-
tywng ocene rozwoju klastra. Zadanie sprowadza si¢ do takiego podziatu fundu-
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szy, aby koszt uruchomienia inwestycji w systemie byl mozliwie najmniejszy,
co daje nam efektywne wykorzystanic funduszy [6]. Efektywne wykorzystanie
funduszy daje wigksza satysfakcj¢ dla podmiotéw klastra w uczestnictwie
w organizacji i jednoczesnie przyczynia si¢ do zrdwnowazonego rozwoju kla-
stra.

Istotng korzyscia stosowania programowania dynamicznego jest mozli-
wos¢ wykonania weryfikacji wynikow poprzez sprawdzenie (backward recur-
sion) [16] czy zakladane srodki finansowe w przysziosci moga by¢ osiagnigte
przy $rodkach finansowych posiadanych obecnie. Moim zdaniem przy zaloze-
niu, ze prawidlowo zaprojektujemy obickt i przeptywy finansowe wedlug regut
podziatu mozemy osiagnaé przewage organizacji nad innymi, ktére nie posiada-
ja takiego narzedzia.

Podobnie jak z pakietami sieci neuronowych rowniez w zakresie progra-
mowania dynamicznego mamy na rynku dostgpnych wiele produktéw. Planujg
wykorzystaé pakiet DP2PNSolver [17], ktory jest dostepny w rozwiazaniu dla
komputera personalnego posiadajacego zainstalowany pakiet Java SDK [.4.2 z
kompilatorem Javac” (www.java.sun.com).

Podsumowanie

K laster wodny wiedzy 1 innowacji stanowi interesujacy obiekt badawczy
w zakresie systemowego wspomagania operacji klastra narzedziami informa-
tycznymi w perspcktywie krotkoterminowej 1 dlugoterminowej. Dostepnosé do
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej daje Polsce szanse na wyrownywa-
nie poziomu rozwoju do wiodacych krajow Unii.

Wydaje sie celowe poszukiwanie niestandardowych rozwigzan organiza-
cyjnych, systemowych i narzedzi informatycznych, ktére pozwola stworzyé
konsorcja absorbujace lepiej Fundusze Strukturalne niz , konkurenci” z innych
krajow. Zaproponowane wykorzystanie Systemu Wspomagania Decyzji opartc-
go na sieci neuronowej i systemu alokacji $rodkéw moze by¢ wykorzystane

w innych obszarach na przyktad w tworzeniu konsorcjow na potrzeby funduszy
ramowych.
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