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Wprowadzenie 
 
 
 
S�owo „kryzys” odnoszone do sytuacji ekonomicznej ostatnich sze�ciu  

lat budzi�o szczególne zainteresowanie obserwatorów i badaczy �ycia spo-
�ecznego. Socjologowie nie stronili tak�e od podejmowania wysi�ków badaw-
czych, zmierzaj�cych do obja�nienia dysfunkcji �ycia zbiorowego ujawnia- 
j�cych si� w rezultacie kryzysu ekonomicznego (czy raczej finansowego,  
jak nale�a�oby t� sytuacj� w�a�ciwie okre�la�). Po�ród znakomitej cz��ci za-
sobów wiedzy o kryzysie znalaz�y si� rezultaty takich analiz, jak badania nad 
deprywacj� potrzeb, reorientacj� systemów warto�ci spo�ecznych, zmian� 
codziennego stylu �ycia (i sposobu �ycia) oraz diagnozy jako�ci �ycia subiek-
tywnie postrzeganej poprzez pryzmat satysfakcji z bie��cego po�o�enia spo-
�ecznego/ekonomicznego. Badano tak�e, co wydaje si� w sensie naukowym 
o wiele cenniejsze, jak w sytuacji kryzysu dzia�aj� najwa�niejsze instytucje  
i sk�adowe systemów spo�ecznych.  

Kryzys potraktowano tam jako rodzaj spo�eczno-ekonomicznego incy-
dentu, który swoj� obecno�ci� prowokuje gwa�town� reorientacj� struktur 
spo�ecznych czynnie poszukuj�cych �rodków do redukcji negatywnych dla 
nich skutków kryzysu lub biernie poddaj�cych si� p�ywom kryzysowej atrofii. 
Zespó� redakcyjny oraz autorzy tekstów zgromadzonych w niniejszym tomie 
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przyj�li zasad�, �e kryzys (ekonomiczny, polityczny, kulturowy, spo�eczny 
itp.) stale towarzyszy �yciu cz�owieka oraz mo�e de facto stanowi� zach�t�  
do bardziej odwa�nego podej�cia do wspó�tworzenia rzeczywisto�ci spo- 
�ecznej. Rozwój spo�eczny i dobrostan ludzki mog� zale�e� od tego, czy  
napotkany kryzys i z niego wynikaj�ce problemy maj� szans� by� poprawnie 
zdefiniowane (zdiagnozowane) i racjonalnie rozwi�zane. Kryzys mo�e wi�c 
by� zwiastunem ko�ca pewnego etapu rozwojowego i zarazem pocz�tkiem 
czy te� otwarciem drogi ku nast�pnym poziomom stanów zaawansowanych. 
Kryzys nie musi przerywa� trwaj�cego dobrostanu, lecz zwiastuje wyczer- 
pywanie si� dotychczasowych mo�liwo�ci bezkonfliktowego istnienia, funk-
cjonowania i rozwoju systemów ludzkich. Istotne jest tutaj to, jak d�ugo trwa 
kryzys. Zbyt d�ugie kryzysy mog� �wiadczy� o braku zdolno�ci decyzyjnych 
elit i niskim poziomie innowacyjno�ci systemu znajduj�cego si� w tej sytuacji. 
Krótkie kryzysy charakterystyczne s� dla systemów samoorganizuj�cych si�, 
mo�na by rzec samoucz�cych si� – dla nich innowacyjno�� jest cech� imma-
nentn�. Bez tej zdolno�ci te systemy nigdy nie zaistnia�yby w historii spo�e-
cze�stw ludzkich. 

Do systemów, o których wspomnieli�my wy�ej, nale�y spo�ecze�stwo 
obywatelskie. Gdyby zdanie to przyj�� za tez� programow� niniejszej pu- 
blikacji, musieliby�my umie�ci� spo�ecze�stwo obywatelskie co najmniej  
w dwóch kontekstach sytuacji kryzysowej. Po pierwsze, nasza ksi��ka powin-
na odnosi� si� do spo�ecze�stwa obywatelskiego do�wiadczaj�cego kryzysu 
idei i praktyki, a mówi�c inaczej, kresu teorii i filozofii obywatelskiej oraz 
kresu skutecznych metod realizacji celów i zada� wyznaczanych przez za�o-
�on� my�l programow�. Po drugie, spo�ecze�stwo obywatelskie umie�ci� 
powinni�my w kontek�cie sytuacji kryzysu struktur zewn�trznych wobec niego. 
Opisywaliby�my wówczas odniesienia i dzia�ania spo�ecze�stwa obywatelskie-
go wobec kryzysu gospodarczego, politycznego, kulturowego, spo�ecznego itp.  

W obu przypadkach powinni�my zastanowi� si� nad relacj� dwóch, na 
pierwszy rzut oka wzajemnie wykluczaj�cych si�, cech charakterystycznych 
dla spo�ecze�stwa obywatelskiego. Chodzi o przeciwstawienie wolno�ci  
i bezpiecze�stwa. Wolno�� sprzyja innowacyjno�ci. Bezpiecze�stwo wymaga 
dzia�a� zachowawczych. Kryzys zapocz�tkowany w 2004 roku uwidoczni� 
„ciemn� stron�” wolno�ci, tj. jej nadu�ywanie przez niektóre podmioty ze 
sfery gospodarczej. Obawy przed dalszymi nadu�yciami wobec wolno�ci 
wzmocni� dyskurs bezpiecze�stwa szczególnie przybieraj�cy na sile po za- 
machach w roku 2001. W ostatnim czasie wydarzenia za wschodni� granic� 
Polski równie� przyczyni�y si� do priorytetu bezpiecze�stwa nad wolno�ci�. 
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W rezultacie aktualnie mamy do czynienia z przewag� my�lenia w kategoriach 
sekurytyzacji, rozumianego jako bezpiecze�stwo narodowe, publiczne, ener-
getyczne, osobiste itp., nad my�leniem w kategorii wolno�ci. Reperkusja tej 
zmiany dla interesuj�cego nas zjawiska objawia si� w strategii dzia�ania roz-
maitych podmiotów spo�ecze�stwa obywatelskiego w warunkach kryzysu  
i towarzysz�cej sekurytyzacji dyskursu publicznego. Czy w tej sytuacji bar-
dziej odpowiednia jest strategia polegaj�c� na promowaniu i stosowaniu  
innowacyjnych rozwi�za�, zwa�ywszy, �e cz�owiek albo podmiot do bycia 
innowacyjnym musi funkcjonowa� w warunkach priorytetyzuj�cych my�le- 
nie w kategorii wolno�ci? Czy raczej spo�ecze�stwo obywatelskie powinno 
przyj�� strategi� polityki wyczekiwania i dzia�ania w ramach wypróbowanych 
metod, co odpowiada�oby zinternalizowaniu my�lenia w kategorii bezpie-
cze�stwa ni� wolno�ci.  

Nale�y równie� przypomnie�, �e w latach siedemdziesi�tych XX wieku 
pojawi�a si� w Polsce oryginalna koncepcja samoorganizacji spo�ecznej  
wypracowana w warunkach opresji socjalizmu przez �rodowiska opozycyjne. 
Po 1989 roku wolno�� daj�ca mo�liwo�� wyboru spowodowa�a zró�nicowa-
nie i nowe podzia�y: aksjologiczne, ideowe i polityczne, które nios�y nowe 
wyzwania dla spo�ecze�stwa obywatelskiego. Zanik�o poj�cie dobra wspól-
nego i dotychczasowa zdolno�� do wspólnotowego dzia�ania, a wspólnot� 
opart� na silnych wi�ziach solidarno�ci zast�piono neutralnym terminem 
„stowarzyszenie”. Nie b�dzie nadu�yciem stwierdzenie, �e w ten sposób  
nadano spo�ecze�stwu obywatelskiemu w Polsce nowy – korporacyjny  
charakter. Wolnorynkowa modernizacja oznacza�a w praktyce konieczno�� 
implementacji gotowych wzorów i schematów decyzyjnych opartych na  
kulturze organizacyjnej tych spo�ecze�stw, w których one powstawa�y. Poja-
wiaj�ce si� zjawisko corporate governance (w�adztwo korporacyjne) oznacza�o 
nowy styl zarz�dzania i kierowania (Jasiecki, 2013, s. 310–311). Mo�na  
powiedzie�, �e podstawowe formy innowacyjno�ci obywatelskiej zosta�y 
sprowadzone do korporacyjnego stylu zarz�dzania, który sta� si� w�a�ciwy 
instytucjom spo�eczno-gospodarczym i politycznym. Dlatego „w�adztwo 
korporacyjne” wydaje si� jedn� z wa�niejszych cech rozwojowych form sto-
warzyszeniowych w Polsce. Spo�ecze�stwo obywatelskie w Polsce uwalniaj�c 
si� z wp�ywów kolektywizmu socjalistycznego i wchodz�c na demokratyczn� 
�cie�k� reform zderzy�o si� z kolektywizmem korporacyjnym i konieczno�ci� 
przyj�cia jego uwarunkowa�, prawnych i moralnych. W perspektywie so- 
cjologicznej zaznacza si�, �e nowe wzory kultury organizacyjnej i standardy 
zarz�dzania dopiero si� kszta�tuj� (tam�e, s. 311). Stosowane rozwi�zania 
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instytucjonalne, a tak�e teorie oraz narz�dzia i metody s�u��ce do ich opisu  
i interpretacji maj� najcz��ciej charakter imitacyjny. W pewien sposób nasza 
ksi��ka wpisuje si� w ten ogólny scenariusz innowacji. W rezultacie powstaje 
hybrydowy konglomerat rozwi�za� instytucjonalnych tworzonych na wzór 
instytucji funkcjonuj�cych w strukturze organizacyjnej krajów Europy Za-
chodniej i Stanów Zjednoczonych. Struktura i sposób funkcjonowania tych 
instytucji s� najcz��ciej analizowane za pomoc� zapo�yczonych rozwi�za� 
teoretycznych obecnych w literaturze naukowej socjologów europejskich 
b�d� ameryka�skich. Instytucje tworzone w odpowiedzi na wyzwania rze-
czywisto�ci s� najcz��ciej przyk�adem nieadekwatnych rozwi�za�, które nie 
przynosz� oczekiwanych rezultatów. Przyjmowane rozwi�zania, poniewa�  
nie spe�niaj� swoich podstawowych celów, powoduj� permanentnie utrzy- 
muj�cy si� kryzys instytucjonalny i intelektualny. Towarzysz�ca temu refleksja 
nad intelektualnymi mechanizmami tworzenia rzeczywisto�ci, podwa�aj�c 
spo�ecznie obowi�zuj�ce wersje nie pozwala na tworzenie �wiata lepiej przy-
staj�cego do ludzkich oczekiwa� i mo�liwo�ci. Trudno okre�li�, co jest tego 
przyczyn� (Szczegó�a, 1999, s. 313). By� mo�e racj� mia� Karl Popper stwier-
dzaj�c, �e nie wystarczy instytucji zaprojektowa�. Potrzebuj� one ponadto 
osadzenia w tradycji demokratycznej danej spo�eczno�ci, w�a�ciwego sobie 
klimatu moralnego i aury kulturowej zapewniaj�cej uczestnikom mo�liwo�� 
artykulacji opinii (Kurczewska i inni, 1998, s. 95).  

Jak w takiej sytuacji radz� sobie rozmaite podmioty spo�ecze�stwa obywa-
telskiego w Polsce i w innych krajach? Czy tak�e dla spo�ecze�stwa obywatel-
skiego odej�cie od my�lenia i dzia�ania w kategoriach wolno�ci w kierunku 
funkcjonowania w warunkach sekurytyzacji w coraz liczniejszych obszarach 
�ycia spo�ecznego, oznacza rezygnacj� z innowacyjno�ci? Czy te� obywatel-
sko�� pozostaje stref� opracowania i promowania coraz nowszych, �miel-
szych, alternatywnych wobec obecnie obowi�zuj�cych regu� i norm? Czy 
kryzys finansowy wymusi� na zinstytucjonalizowanych podmiotach spo�e-
cze�stwa obywatelskiego konformizm wobec pa�stwa i darczy�ców prywat-
nych w celu zapewnienia zasobów do dalszego funkcjonowania? Czy raczej 
odej�cie od priorytetyzowania my�lenia w kategoriach wolno�ci jeszcze bar-
dziej zmotywowa�o obywateli do formu�owania, testowania i rozpowszech-
niania innowacyjnych wizji �ycia spo�ecznego? Niew�tpliwie, zw�aszcza  
w kontek�cie krajów, które �wier� wieku temu wst�pi�y na drog� transforma-
cji ustrojowej, powy�sze dylematy stanowi� szczególnie istotn� kwesti� decy-
duj�c� o dalszym losie samoorganizacji spo�ecznej. Kraje te pami�taj� czasy, 
gdy obywatelsko�� musia�a stosowa� autocenzur�, gdy� brakowa�o wolno�ci. 
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Prezentowana ksi��ka jest ju� czwart� publikacj� powsta�� w konwencji 
diagnozy i prognozy dla spo�ecze�stwa obywatelskiego, któr� podejmuj� 
zgromadzeni przez nas badacze tego wycinka �ycia zbiorowego cz�owieka. 
Mo�na by zaryzykowa� zdanie, �e o ile trzy poprzednie ksi��ki w pewien 
sposób odnosi�y si� do kryzysu spo�ecze�stwa obywatelskiego, o tyle w wi�k-
szym stopniu niniejszy tom dotyka zdolno�ci spo�ecze�stwa obywatelskiego 
do przezwyci��ania sytuacji kryzysowych poprzez aktywne innowacje.  

Historycznie patrz�c, spo�ecze�stwo obywatelskie pojawi�o si� jako inno-
wacja spo�eczna/kulturowa b�d�c odpowiedzi� na dysfunkcje absolutyzmu. 
Ka�da nast�pna faza rozwoju spo�ecze�stwa obywatelskiego odpowiada�a 
odszukaniu nowych metod i �rodków funkcjonowania systemów spo�ecz-
nych pocz�wszy od idei i praktyki praw naturalnych, liberalizmu, legalizmu  
(i obywatelskiego niepos�usze�stwa), zapo�redniczania potrzeb ludzkich po-
przez wspólnot� i pa�stwo, obywatelsk� wspólnot� polityczn� i jej opozycj� 
wobec bur�uazyjnego pa�stwa, akceptacj� i tolerancj� ró�nic interesów,  
obywatelski instytucjonalizm jako podstaw� porz�dku spo�ecznego w nowo-
czesnym systemie spo�eczno-politycznym, sfer� publiczn� i upodmiotowienie 
swobód obywatelskich, a sko�czywszy na idea�ach reintegracji spo�ecz- 
nej odwo�uj�cych si� do zasad zgeneralizowanego zaufania spo�ecznego  
i umacniania kapita�u spo�ecznego. 

Spo�ecze�stwo obywatelskie mo�emy wi�c charakteryzowa� w co naj-
mniej trzech wymiarach jego innowacyjno�ci. Jest ono innowacj� spo�eczn� 
sam� w sobie. Dzieje si� tak, poniewa� spo�ecze�stwo obywatelskie jako 
forma podsystemu kultury ma posta� dynamiczn�. Jest rodzajem substancji 
spo�ecznej buforuj�cej w sposób czynny napi�cia pomi�dzy ró�nymi sek- 
torami �ycia zbiorowego niezale�nie od czasu historycznego. W wymiarze 
drugim spo�ecze�stwo obywatelskie pos�uguje si� innowacjami spo�ecznymi 
jako metod� rozwi�zywania sytuacji kryzysowych i problemów mikro- i ma-
krospo�ecznych. Tutaj jednym z najznamienitszych przyk�adów b�dzie zjawi-
sko spo�ecznej ekonomii, które pomaga nie tylko w radzeniu sobie z proble-
mami gospodarczymi, ale i, co wa�niejsze, mo�e by� narz�dziem reintegruj�-
cym wspólnoty i pomagaj�cym pokonywa� kryzysy warto�ci spo�ecznych.  
A wymiarem trzecim jest innowacyjno�� jako ideologia i swoista spo�ecze�-
stwu obywatelskiemu teleologiczna orientacja instytucjonalna. Kiedy mówi 
si� o kryzysie spo�ecze�stwa obywatelskiego zazwyczaj ma si� na my�li  
nieadekwatno�� celów i mo�liwo�ci ich realizacji za pomoc� �rodków do-
st�pnych dla dzia�aj�cych w tej konwencji jednostek i grup. Cz�sto w tym 
miejscu pojawiaj� si� zarzuty (niekiedy s�uszne) o pewnej niedojrza�o�ci spo-
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�ecze�stwa obywatelskiego, które nie potrafi jeszcze korzysta� z dost�pnych 
zasobów. Cz�sto te� mówi si�, �e kryzysy spo�ecze�stwa obywatelskiego  
s� przyczyn� dzia�ania jakich� zewn�trznych i zdegenerowanych si�, które 
równie� powoduj� odej�cie od „s�usznej linii programowej”, „porzucenie 
misji” lub wprost prywatyzacj� inicjatywy wspólnej. Si�y te jednak ani nie  
s� zjawiskami „z zewn�trz”, ani nie mo�na �lepo wierzy� w ich degeneracj�. 
S� to zazwyczaj innowacje, które powstaj� jako odpowied� uczestnicz�cych  
w dzia�aniach obywatelskich ludzi. Nie zawsze przyjmowane i implemento-
wane w toku codziennej dzia�alno�ci rozwi�zania zgodne s� z duchem idei 
spo�ecze�stwa obywatelskiego.  

Nie mamy tutaj dosy� miejsca by ten w�tek rozwin��. Zreszt� poprzednie 
nasze tomy odnosi�y si� do tych zjawisk. Warto jednak i w tym wst�pie od-
wo�a� si� do mertonowskiego prawa, �e gdy nacisk na wzorzec kulturowy jest 
zbyt du�y, a mo�liwo�ci i dost�pne �rodki jego wype�nienia s� ograniczone, 
to wówczas reakcje ludzkie w normalny sposób prowadz� do zachowa� dale-
ce wykraczaj�cych poza akceptowane normy. St�d wi�c bior� si� ró�ne formy 
innowacji, która mo�na rozumie� pozytywnie jako kreacj�, jak i negatywnie 
jako dewiacj� i patologi�. Chcieliby�my te� zaznaczy�, �e nie ka�da innowacja 
jest tak�� w pe�nym tego s�owa znaczeniu. Zazwyczaj mamy wi�c do czynie-
nia z aktami kreacji cz��ciowej, które w j�zyku techniki nazywaliby�my racjo-
nalizacjami i zjawiska kreatywno�ci pozornej lub fa�szywej. Nasze podej�cie, 
a mamy tutaj na my�li wszystkich nas, którzy po�wi�cili swój czas na przygo-
towanie zbioru, jest w rzeczywisto�ci krytyczn� analiz� innowacji spo�ecz-
nych b�d�cych wynikiem idei i praktyki dzia�a� obywatelskich. 

Decyduj�c si� na po��czenie problematyki spo�ecze�stwa obywatelskiego  
i innowacyjno�ci, zadecydowali�my równie� o bardzo szerokim rozumieniu 
innowacyjno�ci i, jak to si� wspó�cze�nie okre�la, jej produktów. A wi�c  
zazwyczaj, gdy ma si� na my�li innowacje (bezprzymiotnikowo okre�lane), to 
nasza uwaga skoncentrowana jest na sprawach natury rzeczowej. Istnieje  
co�, co mo�na w innowacyjny sposób przekszta�ci� i rozwin�� – wprowa- 
dzi� na wy�szy poziom zaawansowania (w naszych dyscyplinach spo�eczne- 
go lub cywilizacyjnego). Najcz��ciej jednak bezprzymiotnikowe innowacje 
kojarzone s� z nowatorstwem w sensie techniki i technologii. Nawet je�li  
w odniesieniu do spraw spo�ecznych u�yjemy terminu innowacje, to zaraz 
dyskusja zaczyna dotyka� spraw relacji spo�ecze�stwa, kultury i technologii 
(komunikacyjnych, sieciowych czy energetycznych). Nie jest to b��dem, lecz 
sens innowacji, zw�aszcza tych, które s� wynikiem inicjatyw obywatelskich, 
jest o wiele szerszy. 
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Gdyby rozpatrywa� wi�c sam� kultur�, to sensy by�yby co najmniej  
trzy: materialny (nauka, technika i technologia), symboliczny (normy, war- 
to�ci, instytucje, ideologie, sztuka) oraz trzeci trudno uchwytny – ducho- 
wy – ujawniaj�cy si� w innowacjach na pograniczu ich wymiarów materialne-
go i symbolicznego. Wszystkie te innowacje s�u�� jednemu celowi, a miano-
wicie lepszemu dostosowaniu (sformatowaniu) cz�owieka do otaczaj�cego 
�wiata. 

Weszli�my tym samym w obszar kontekstu innowacji. Nasza ksi��ka wy-
ra�nie chce uzmys�owi� Czytelnikowi, �e innowacje w jednym kontek�cie 
ludzkim s� novum w pe�nym znaczeniu, w innym za� nie, ba, s� nawet ich 
zaprzeczeniem. Pos�u�my si� tutaj banalnym przyk�adem powstania spo�e-
cze�stwa obywatelskiego. W wiekach XVII i XVIII w zachodniej cywilizacji 
spo�ecze�stwo obywatelskie by�o donios�� innowacj� spo�eczn� zmieniaj�c� 
nie tylko kultur� wspó�czesnych, lecz tak�e przyczyni�o si� do zmian w orga-
nizacji przestrzennej ówczesnej Europy i Ameryki. Dzisiaj, kiedy w nowym 
dla spo�ecze�stwa obywatelskiego kontek�cie (nazwijmy to kontekstem spo-
�ecze�stw nieobywatelskich) wprowadza si� jego instytucje i formatuje si� do 
nich systemy warto�ci, które nie do ko�ca dadz� si� do niego ugi��, �wiat 
zachodni nie postrzega tych procesów jako innowacji. Jednak�e dla ludzi 
�yj�cych w nieobywatelskich spo�ecze�stwach ta historia mo�e mie� g��bokie 
rewolucyjne znaczenie. Czy równie� ograniczanie zasi�gu dzia�a� obywatel-
skich w demokracjach opartych na zinstytucjonalizowanych procedurach 
(innowacjach biurokratycznych) jest dowodem na to, �e i tam te� nale-
�y/mo�na doszukiwa� si� dzia�a� kreatywnych? Innymi s�owy, nasza ksi��ka 
daje Czytelnikowi do r�k narz�dzie, dzi�ki któremu b�dzie on mo�e bardziej 
krytyczny wobec rozpowszechniaj�cego si� kultu b�d� mody na innowa- 
cyjno�� („innowatorzenia”), a z drugiej strony b�dzie on lepiej przygotowany  
do identyfikowania innowacji spo�ecznych i ich kontekstów. 

Na zako�czenie kilka s�ów o naszej ksi��ce jako obiekcie, który ma swoje 
organizacyjne ramy. Struktura tomu podzielona jest na dwie zasadnicze cz��ci 
zorganizowane wokó� (1) teorii innowacji oraz (2) wokó� kontekstów dzia�a� 
innowacyjnych przedstawionych w zbiorze studiów przypadków, które trak-
towali�my jako swoiste raporty z terenu diagnozuj�ce stan zaawansowania 
innowacji i poziom jako�ciowy, a tak�e reakcje otoczenia, gdzie innowacje si� 
pojawia�y. Niniejsza praca jest wi�c kontynuacj� naszych zmaga� z ide�  
i praktyk� obywatelsko�ci we wspó�czesnym �yciu zbiorowym. Od tego  
my�lenia nie uda�o nam si� odej��, ale i cel nasz te� by� i taki, by znale�� dla 
tych zagadnie� nowe t�o badawcze. 

Obywatele wobec kryzysu: uśpieni czy innowatorzy, W. Misztal, A. Kościański, G. Chimiak (red.), 
Warszawa: Wydawnictwo IFiS PAN 2015.

rcin.org.pl



Wojciech Misztal, Artur Ko�cia�ski i Galia Chimiak 14

Jak zapewne Czytelnik zdo�a� si� ju� domy�li�, niniejsza ksi��ka, cho� do-
sy� eklektyczna, to jednak stawia sobie za cel prze�amanie pewnej konwencji  
i przej�cie niejako ponad upowszechnionym rozumieniem spo�ecze�stwa 
obywatelskiego, spo�ecznych innowacji i kryzysu. Chcemy tutaj, poprzez 
zgromadzone analizy (z ró�nych obszarów wiedzy, �ycia spo�ecznego, a na-
wet geograficznych), uzasadni� nasze stanowisko i by� mo�e zainspirowa�  
do refleksji i przekona� do naszego spojrzenia na problematyk� kryzysu  
innowacyjno�ci i spo�ecze�stwa obywatelskiego.  

Pierwsza cz��� otwiera opracowanie Witolda Kwa�nickiego, który podej-
muje prób� odpowiedzi na wa�ne pytania dotycz�ce innowacji spo�ecznych 
oraz dokonuje przegl�du ró�norodnych definicji innowacji spo�ecznych.  
Autor rozwa�a, czy potrzebne jest nam wyró�nianie „innowacji spo�ecz- 
nych” w ogólnej kategorii innowacji oraz czy wspieranie rozwoju ekonomii 
spo�ecznej i innowacji spo�ecznych przez UE i rz�dy europejskie jest uzasad-
nione. Dalej Kwa�nicki rozwa�a argumenty, czy „ekonomia spo�eczna”  
i „innowacje spo�eczne” mog� by� uznane za nowe paradygmaty w bada-
niach spo�eczno-ekonomicznych. 

W nast�pnym tek�cie Piotr Gli�ski omawia stan i kondycj� instytucji  
polskiej demokracji. Wnioskiem z tej analizy jest konstatacja, �e jednym  
z powa�nych deficytów demokracji jest s�abo�� i enklawowo�� sektora poza-
rz�dowego w Polsce. Z tej konstatacji z kolei wynika konieczno�� gruntow-
nej, innowacyjnej reformy tego sektora. Autor przedstawia za�o�enia i zasady 
takiej reformy oraz omawia ponad dwadzie�cia modelowych instytucji oby-
watelskich, które wymagaj� wprowadzenia lub restrukturyzacji. Wiele z nich 
posiada charakter innowacyjny. 

Analiza Dariusza Gawina argumentuje, �e stan wojenny w Polsce i trwaj�-
cy do 1989 roku bezustanny konflikt polityczny stanowi� nowy kontekst dla 
idei spo�ecznej samoorganizacji, która zosta�a wypracowana przez opozycj� 
demokratyczn� w latach siedemdziesi�tych XX wieku. W�a�ciwym punktem 
odniesienia dla tego nurtu my�lenia by�o do�wiadczenie lat 1980–1981, okres 
legalnego funkcjonowania wielkiego ruchu Solidarno�ci. Pierwotna idea sa-
moorganizacji, obecna w publicystyce np. Jacka Kuronia czy Adama Michni-
ka, mia�a by� sposobem przezwyci��enia tradycyjnej polskiej dychotomii 
czasów niewoli: kolaboracja versus konspiracja. Stan wojenny i lata nast�pne 
oznacza�y powrót do epoki konspiracji i nielegalnych dzia�a�. W takich wa-
runkach idea samoorganizacji podlega�a ewolucji, aby ostatecznie, pod koniec 
lat osiemdziesi�tych przybra� form� politycznej idei spo�ecze�stwa obywatel-
skiego. Tekst stanowi� b�dzie analiz� podstawowych w�tków tego procesu. 
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Przedmiotem docieka� Lecha Szczegó�y s� natomiast ograniczenia po-
znawcze dotychczasowej dyskusji wobec stanu kondycji polskiego spo�e- 
cze�stwa obywatelskiego. Zamiarem autora jest pokazanie mo�liwo�ci dia-
gnostycznych, jakie do analizy tego problemu wnosz� kategorie zasobów  
i kosztów partycypacji obywatelskiej. Model analityczny uwzgl�dniaj�cy struk-
turalne, spo�eczne (zaufanie) i kulturowe zasoby uczestnictwa w �yciu pu-
blicznym obok funkcji opisowej mo�e pe�ni� równie� rzadko rozwijane  
w polskiej literaturze funkcje praktyczne i prognostyczne. 

W kolejnym rozdziale Wojciech Miszta� argumentuje, i� do podstawo-
wych zasad ustroju demokratycznego nale�y samoorganizacja obywateli wy-
ra�aj�ca si� w dzia�aniach spo�ecze�stwa obywatelskiego. Zarówno demo- 
kracja, sfera publiczna, jak i spo�ecze�stwo obywatelskie, nale�� do tych  
obszarów �ycia spo�ecznego, których skutecznego i efektywnego dzia�ania 
nie mo�na zaprojektowa� odgórnie. S� one przede wszystkim wynikiem za-
korzenienia instytucji, przyj�tych i rozpowszechnionych regu� oraz wdro�o-
nych procedur okre�laj�cych specyfik� dzia�ania spo�ecze�stwa demokra-
tycznego. Wspó�cze�nie obserwowany kryzys podstawowych form demokra-
cji reprezentatywnej dotyka tak�e Polsk�. Podobnie jak i w krajach dojrza�ej 
demokracji przedstawicielskiej strukturalne braki polskiej demokracji utrud-
niaj� wykszta�cenie si� rozwini�tej spo�eczno�ci politycznej.  

Daniel P�atek i Marcin Starnawski stawiaj� sobie za cel analiz� systemo-
wych mechanizmów kszta�towania si� kryzysów w gospodarce �wiatowej 
oraz powstawania na tym tle protestów i ruchów spo�ecznych. Przy tym  
odnosz� si� do dorobku Immanuela Wallersteina i uczonych, którzy zaadap-
towali jego teori� kapitalizmu do empirycznych bada� nad �wiatowym kryzy-
sem gospodarczym. Analiza kryzysu koncentruje si� na stosunkach praca (si�a 
robocza) – kapita� (w�asno�� �rodków produkcji) oraz strategiach kapita�u  
w zakresie „przesuni��” (przestrzennych, technologicznych, mi�dzybran- 
�owych), które umo�liwiaj� akumulacj� kapita�u. Autorzy wyró�niaj� dwa  
podstawowe typy historycznych mobilizacji zbiorowych, przeplataj�cych si�  
z cyklami kryzysów gospodarki kapitalistycznej w dziejach nowoczesnego 
�wiata. Wspó�czesne ruchy proponuj� ró�ne wizje emancypacji spo�ecznej, 
gospodarczej i kulturowej, s� odpowiedzi� na polityk� „konsensu waszyng-
to�skiego” i „ducha Davos”, uosabianego przez stosunki si� i interesów go-
spodarczych w instytucjach mi�dzynarodowych. Teza P�atka i Starnawskiego 
mówi, �e w obecnej fazie kryzysu dochodzi do konsolidacji i przenikania si� 
dwóch typów mobilizacji zbiorowych. W tym kontek�cie rodzi si� pytanie  
o kierunek rozstrzygni�cia obecnych napi�� i konfliktów: czy b�dzie nim dal-
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sza polaryzacja, hierarchizacja i marginalizacja znacznych cz��ci populacji czy 
te� zmiana ku egalitarno-socjalnej przebudowie instytucji demokratycznych. 

W ko�cz�cym t� cz��� tek�cie Galia Chimiak rozwa�a wp�yw kwestii bez-
piecze�stwa na rol� organizacji pozarz�dowych w teorii i praktyce rozwojo-
wej. Stwierdza przy tym, �e rola organizacji pozarz�dowych dzia�aj�cych na 
rzecz rozwoju ewoluowa�a od marginalnej do g�ównej w drugiej po�owie 
ubieg�ego stulecia. W przypadku krajów rozwijaj�cych si� wsparcie dla orga-
nizacji pozarz�dowych wynika�o z próby pomini�cia sektora pa�stwowego  
ze wzgl�du na ma�� efektywno�� oraz podatno�� na korupcj� instytucji  
pa�stwowych tych krajów. Sytuacja zmieni�a si� po 2001 roku. Ataki terro- 
rystyczne z 11 wrze�nia 2001 roku wp�yn��y mi�dzy innymi na stosunki  
mi�dzynarodowe. Uznano, �e istnieje potrzeba „zdyscyplinowania” organiza-
cji pozarz�dowych, co doprowadzi�o do ich autocenzury.  

Druga cz��� ksi��ki dotyczy studiów przypadku reakcji instytucji spo�e-
cze�stwa obywatelskiego na sytuacje kryzysowe i osadza zebrane w cz��ci 
pierwszej rozwa�ania teoretyczno-historyczne w kontekstach kulturowych  
i politycznych.  

Otwieraj�cy t� cz��� tekst Agnieszki Michalskiej-�y�y odnosi si� do typów 
postaw obywatelskich mieszka�ców �rednich miast. Autorka analizuje party-
cypacj� obywatelsk� z perspektywy strukturalnej teorii postaw. Okre�lono 
struktury postaw obywatelskich i ich korelatów. Ustalono, w jakim stop- 
niu postawy badanych uwzgl�dniaj� wszystkie wymiary partycypacji oby- 
watelskiej oraz jakie s� dominuj�ce w badanej zbiorowo�ci typy powi�za� 
mi�dzy poszczególnymi aspektami. W�ród g�ównych korelatów zjawiska  
wykorzystane s� zmienne po�o�enia spo�ecznego jednostki, zakorzenienia 
lokalnego oraz przestrzennego zakresu utrzymywanych kontaktów. Podstaw� 
prezentowanych zagadnie� jest materia� empiryczny uzyskany w ramach pro-
jektu „Kapita� spo�eczny i partycypacja obywatelska w �rodowisku miej-
skim”. Podstawowym narz�dziem gromadzenia danych by� kwestionariusz 
wywiadu przeprowadzony na losowej próbie mieszka�ców. Badania realizo-
wano w trzech miastach �redniej wielko�ci województwa �ódzkiego: Sieradzu, 
Zdu�skiej Woli i Skierniewicach w latach 2009–2011. 

Magdalena Biejat natomiast rozwa�a rol� „tradycyjnych” organizacji  
w kszta�towaniu spo�ecze�stwa obywatelskiego w czasach kryzysu. Stwierdza 
ona, �e w ci�gu ostatnich lat kryzysu ekonomicznego obj�te nim spo�ecze�-
stwa zwróci�y si� ku „tradycyjnym”, pozarynkowym formom wspó�pracy, 
opartej na wymianie dóbr i us�ug oraz dzieleniu si� zasobami (np. poprzez 
organizowanie wspólnej opieki nad dzie�mi przez s�siadów czy wspólny 
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transport do pracy). W Polsce istniej� równie� modele, które s� adaptowane 
na nowo, w du�ej mierze w du�ych o�rodkach miejskich i które staj� si�  
odpowiedzi� na coraz trudniejsze warunki gospodarcze. Celem tekstu jest 
pochylenie si� nad potencja�em „starych” organizacji jako instytucji funkcjo-
nuj�cych mi�dzy wspólnotowym modelem dzia�alno�ci a formu�� „profe- 
sjonalnych” i „nowoczesnych” organizacji pozarz�dowych, wpisuj�cych si�  
w logik� gospodarki rynkowej. Szczególnie interesuj�cym przyk�adem s�  
ko�a gospody� wiejskich, których pocz�tki si�gaj� drugiej po�owy XIX wieku, 
a które prze�y�y swój rozkwit w okresie PRL, a nast�pnie w wi�kszo�ci za- 
nik�y w latach dziewi��dziesi�tych. Tradycja kó� okaza�a si� jednak bardzo  
silna. Sposób, w jaki one funkcjonuj� obecnie, jest wypadkow� tradycji  
dziewi�tnastowiecznych, spu�cizny okresu PRL oraz strategii przetrwa- 
nia wypracowanych w latach dziewi��dziesi�tych i dwutysi�cznych, mi�dzy 
innymi pod wp�ywem mechanizmów unijnych, kszta�tuj�cych polski trzeci 
sektor poprzez dotacje, programy ramowe i konkursy. W efekcie, organiza- 
cje te sta�y si� polem negocjacji mi�dzy „starym” a „nowym”, pozostaj�c  
jednocze�nie na marginesie zainteresowania coraz silniejszej administracji 
centralnej.  

Kinga Lendzion analizuje przyk�ad funkcjonowania demokracji i liberal-
nego kapitalizmu Madagaskaru z punktu widzenia rozwoju tego kraju. Za-
uwa�a ona, �e Madagaskar, mimo ogromnego potencja�u zarówno ludzkiego, 
jak i naturalnego, zaliczany jest do najubo�szych krajów �wiata. Od momentu 
odzyskania suwerenno�ci politycznej w 1960 roku próbuje bezskutecznie 
wej�� na drog� stabilnego rozwoju. Przyczyn� s�abej kondycji pa�stwa malga-
skiego jest niew�tpliwie ma�e do�wiadczenie pa�stwowo�ci, pa�stwa prawa,  
a tym samym demokracji i spo�ecze�stwa obywatelskiego. W momencie od-
zyskania niepodleg�o�ci Madagaskar dysponowa� bardzo w�sk� elit�, a lata 
socjalizmu poprzez degradacj� systemu edukacji zaprzepa�ci�y mo�liwo�� 
wykszta�cenia elit. Autorka stawia tez�, �e mimo faktu panowania na Ma- 
dagaskarze ustroju demokratycznego od ponad dwudziestu lat, w�adza jest 
nadal mocno zakorzeniona w spo�ecze�stwie tradycyjnym. Podstawowym 
poj�ciem w zrozumieniu kultury malgaskiej, a tym samym funkcjonowania 
wspó�czesnego spo�ecze�stwa malgaskiego jest fihavanana, która stoi na 
stra�y porz�dku spo�ecznego. Wyznaczaj�c prawa i obowi�zki dla ka�dego 
cz�onka spo�eczno�ci gwarantuje ludziom �ycie w harmonii i w poczuciu 
bezpiecze�stwa. W �wiat fihavanana mocno zakorzenione s� autorytet, w�a-
dza i pos�usze�stwo, które przys�uguj� najstarszym cz�onkom spo�eczno�ci  
– ray aman-dreny. Idea fihavanana i ray aman-dreny przenika przyj�t� wspó�-
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cze�nie koncepcj� w�adzy i pa�stwa. W mentalno�ci malgaskiej rz�dz�cy  
pe�ni� funkcj� ray aman-dreny, rodziców, opiekunów wszystkich obywateli. 
Pa�stwo i jego obywatele s� w�asno�ci� rz�dz�cych, których w�adza jest  
dodatkowo usankcjonowana przez przodków i Stwórc�. Maj� zatem w�a- 
dz� absolutn�. W praktyce taka koncepcja w�adzy negatywnie odbija si� na 
�yciu politycznym kraju. Wybrany prezydent, jako ten, który ma tytu� ray 
aman-dreny, czuje si� ca�kowicie bezkarny. Nagminnie dochodzi do nadu�y-
cia w�adzy. Demokracja w obecnej formie nie daje mo�liwo�ci stabilnego 
rozwoju kraju, poniewa� kapitalizm bez efektywnych regulacji prawnych 
prowadzi do rozkwitu korupcji, a w konsekwencji do bogacenia si� uprzywi-
lejowanych, zwi�zanych z w�adz� grup spo�ecznych. 

Joel Janicki w swoim opracowaniu skupia si� na narodowej to�samo�ci 
tajwa�skiej z punktu widzenia kryzysu i porywów obywatelskich. Zauwa�a 
on, �e geopolityczne po�o�enie Tajwanu mi�dzy ChRL a Japoni� historycznie 
wywar�o ogromny wp�yw na tworzenie si� to�samo�ci narodowej oraz kul- 
turalnej Tajwa�czyków w ostatnich 120 latach. Przez pó� wieku Tajwan  
by� koloni� japo�sk� (do ko�ca II wojny �wiatowej), kilka lat za� po jej za-
ko�czeniu Chi�ska Armia Ludowa wprowadzi�a stan wojenny na terenie 
ca�ej wyspy (od roku 1949 do 1987 roku). W prezentowanym studium zo- 
sta�y przedstawione ró�norodne zjawiska i procesy spo�eczne wyst�puj�ce  
w obydwu okresach historii politycznej i kulturalnej Tajwanu w XX wieku. 
Tekst ten wyj�tkowo pozostawiamy w jego oryginalnej j�zykowej wersji, 
przede wszystkim dlatego, �e autor poprzez analiz� danych wyj�tkowych – 
literackich – daje Czytelnikom mo�liwo�� osadzenia badanych zjawisk w ich 
niepowtarzalnym i wyj�tkowym kontek�cie. A to naszym zdaniem jest nie-
kwestionowan� warto�ci� tej znakomitej analizy. 

Iryna Galaktionova przedstawia przegl�d i analiz� stanowisk badaczy ukra-
i�skich wobec koncepcji spo�ecze�stwa obywatelskiego, obywatelsko�ci, za-
anga�owania obywateli w �ycie spo�eczne od pocz�tku lat dziewi��dziesi�-
tych XX wieku. Celem jest opis bada� nad tematem spo�ecze�stwa obywa- 
telskiego jako nurtu w ukrai�skiej socjologii postradzieckiej w okresie lat  
niepodleg�o�ci. W tek�cie opisane zosta�y czynniki wywieraj�ce wp�yw na 
charakter ukrai�skiej szko�y bada� nad wymienionym tematem. Proponowa-
ne s� tu trzy etapy rozwoju bada� ukrai�skich: wczesny, po rewolucji po- 
mara�czowej 2004 roku i po wydarzeniach ko�ca 2013 roku. Dynamiczny 
proces polityczny oraz wydarzenia tak zwanego Euromajdanu zapowiadaj� 
szybki rozwój bada� nad tematyk� spo�ecze�stwa obywatelskiego na Ukra-
inie na poziomie praktycznym. 
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Slaviana Holc natomiast rozwa�a kultur� hackersk� jako innowacj� spo-
�eczn�. Zauwa�a ona, �e z sieciowym rozwojem spo�ecze�stwa kultura hacker-
ska nabiera znaczenia archetypu spo�ecznego. Wyja�nia ona �ród�a tego wzor-
ca kulturowego oraz istotno�� jego reprodukcji w obszarze ekonomicznym  
i spo�ecznym. Kultura hackerska jest kultur� spo�eczn�. To kultura pierwszych 
twórców Internetu – matematyków, logików, in�ynierów, pierwszych progra-
mistów, i jako taka wytworzy�a system norm i warto�ci, które nie ograniczaj� 
si� relatywizmem, a koresponduj� z warto�ciami najwy�szego rz�du. Na pod-
stawie wyników w�asnych bada� kwestionariuszowych Slaviana Holc okre�la 
archetypow� rol� kultury hackerskiej w tworzeniu wspó�czesnych innowacji 
spo�ecznych w ramach grupy zawodowej informatyków. Innowacja informa-
tyczna rozprzestrzenia si� na wielu obszarach �ycia spo�ecznego, dokonuj�c 
„transmisji” warto�ci hackerskich poprzez tworzenie spo�ecznych technologii. 
Globalne usieciowienie informatyczne to proces ich umasowienia i replikacji  
w ró�nych dziedzinach �ycia spo�eczno-gospodarczego. Technologie spo�ecz-
ne to taki rodzaj wspó�czesnych technologii informatycznych, które staj� si� 
coraz bardziej „otwarte” nie tylko dla zastosowania, u�ywania, ale i modyfiko-
wania przez coraz szersz� rzesz� u�ytkowników o ró�nym stopniu zaawanso-
wania. W ten sposób dokonuje si� oddolna „kolonizacja informatyczna” coraz 
wi�kszych obszarów �ycia spo�ecznego i prywatnego. 

W zako�czeniu ca�o�ci tomu Katarzyna Górniak pisze, �e sektor obywa-
telski wymaga dzia�a� odbudowuj�cych jego potencja� i zasoby, a w konse-
kwencji sprawczo��. Z drugiej strony nale�a�oby stworzy� nowe regu�y czy 
struktury funkcjonowania w kontek�cie szerszych procesów spo�ecznych 
oraz politycznych. Konkluduj�c, autorka stwierdza, �e innowacyjno�� dzia-
�a�, rozwi�za� i projektów tworzonych przez sektor obywatelski powinna 
by� poprzedzona innowacyjnymi zmianami w ramach jego samego. A to 
otwiera zarówno przed badaczami, jak i dzia�aczami nowe perspektywy  
w przysz�o�ci, która mog�aby sta� si� przedmiotem kolejnych tomów w cyklu 
wydawniczym o zmaganiach spo�ecze�stwa obywatelskiego. 
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