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Ruchem Browna... po gwalcie i wyczekiwaniu*

Chtop II: A wyjdzie z niego co?

Chiop I: A co by nie miato wyjs¢? Wyjdzie.
Chtop II: A co?

Chiop I: A kto to moze wiedzieé. Poczekaé trza.
Chiop II: No, to poczekamy.

Chtop I: Ano poczekamy.

Chtop II: No, to czekajmy...
Stawomir Mrozek — ,,Indyk”
(Piagta rozmowa chlopow)

., Co do mnie uwazam, iz dusza nasza osiqga w dwudziestym
roku petnie swojego rozwoju i zapowiada wszystko, czym
bedzie. Nigdy dusza, ktora nie data w tym wieku bardzo
widocznego zakladu swej sily, nie data pozniej jej
dowodow "

Michel de Montaigne — , Préby.

Ksigga pierwsza”.

Ttum. Tadeusz Zelenski (Boy)

....Przeszkodq w samorozwoju mogq byé czynniki
wewnelrzne, takie jak niski poziom energetyczny organizmu,
chwiejna motywacja poznawcza, niedostateczna
kompetencja i brak odwagi. Chociaz najczesciej ludzie
uwazajq, ze ich niepowodzenia osobiste wiqzq sie z trudnymi
warunkami zewngtrznymi, to jednak prawdziwq przyczyng
ich klesk sq z reguly czynniki wewnetrzne. Narzekania na
warunki i poszukiwanie atrybucji zewnetrznej w przypadku
niepowodzenia jest zawsze podejrzane dla krytycznego
badacza”.

Jozef Kozielecki — ,.Intelektualisci
— migejsce na Ziemi”

1. Radosny poczatek

W miodosci kazdy si¢ jakos zapowiada: dobrze albo Zle. W nieco pdzniejszych
latach przestaje si¢ w ogdle zapowiada¢. O pierwszym okresie i jego prawach nie da
si¢ nic wigcej madrego powiedzie¢, ponadto co juz napisat Michel de Montaigne.

*Pamigtnik z podr6zy naukowej z Hangzhou do Tiantong w Chinach (1992), uzupetniony w
Warszawie (1995).
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W moich rozwazaniach skupi¢ si¢ zatem na okresie drugim, czyli tej fazie naszego
zycia, kiedy jedni znalezli juz swoje miejsce na Ziemi, a nawet zmierzaja do miejsc
nastepnych, a drudzy nie sa jeszcze pewni jaka droge wybra¢, a nawet unikajg
wyznaczenia sobie celu.

Zadanie jest tak rozlegle, ze ograniczg si¢ do rozpamigtywania losow tych,
ktorzy kiedy$ wyrazajac odpowiednie zdolnosci i zainteresowania, sami chcieli lub
tez powinni — zdaniem rodzicéw, zon, kolegéw lub nauczycieli — znalez¢ swoje
spetnienie w pracy naukowej, ale nigdy do tego nie doszto lub nastgpito tak pozno,
7e nie przyniosto ani spodziewanej radosci, ani pozytku nauce. A warto owej straty
zatowaé, gdy cho¢ przez kilka chwil po doktoracie lub habilitacji zyje si¢ w
przekonaniu, ze odtad samemu bedzie mozna ksztaltowal swqj los, siegaC W
nieznane, uczestniczy¢ w najwiekszej pasji jaka dana jest cztowiekowi. Nawet jesli
wszystkich nadziei i zamierzen nie da si¢ urzeczywistni¢, kazdy z nas dochodzi
kiedy$ do przekonania, ze oto sam sobie wybral i zakreslit pole dzialania. Przez
reszte zycia bedzie je z wlasnego wyboru uprawial, chyba ze znajdzie jeszcze raz
odwage, by zmierzy¢ si¢ z samym soba.

2. Gwalt i po gwalcie

Jesli mlody cztowiek, przez natur¢ hojnie wyposazony w niepospolite zdolnosci
tworcze: naukowe badz wynalazcze, artystyczne, a nawet sportowe, nie moze z
przyczyn spolecznych tych zdolnosci rozwija¢ i wykorzystywac, jest to gwalt na
utalentowanym czlonku spofteczefistwa. Jest to takze gwalt na kulturze 1

niepowetowana strata dla tego niechetnego spoteczenstwa i niewydolnego panstwa.
To usprawiedliwienie odnosi si¢ wigc do mtodych adeptéw nauki, a takze sztuki,

wynalazczosci, rzadziej sportu, ktérzy u progu zycia nie mieli dos¢ sit 1 woli, aby w
trudnych warunkach zyciowych, czyli za znikoma pensj¢ i najczgsciej bez wiasnego
dachu nad glowa, pokonaé pierwszy prog w swej karierze.

Ale w tym stwierdzeniu jest tylko czes¢ prawdy, jesli zatozy sig, ze kazdy z nas
powinien dzierzy¢ w reku swoj los. Jesli go z regki wypusci zniechgcony
niezliczonymi trudnosciami, jesli zdolnosci okaza si¢ niewysokie lub
zainteresowania niestale, a w pore zabraknie niezaleznej decyzji o zmianie drogi
zyciowej, skutek bedzie podobny. Tyle ze 6w niezdecydowany bedzie na co dzien
przez wiele lat dokonywal gwattu na sobie.

Whniosek gloszacy, ze gwalt na sobie, na wlasnych zainteresowaniach
i aspiracjach jest co najmniej réwnorzgdng przyczyna niespetnienia si¢ W nauce
(i sztuce) znajduje potwierdzenie na uniwersytetach we wszystkich, nawet bogatych
krajach. Tyle ze tam zjawisko to ma charakter marginalny, bo poczucie
odpowiedzialnosci za wlasny los i presja spoleczna sa nieodlaczne 1 wymagaja
zmiany decyzji zyciowych we wilasciwym czasie. Nie mowi sig wowczas o
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marnowaniu talentow. Oczekuje sig, ze nosiciel talentow sam potrafi uczynic z nich
najlepszy uzytek.

Przyymijmy jednak, ze dobrze ongis$ zapowiadajacy si¢ adept nauki jest w naszym
kraju ofiara dwu gwaltéw naraz: gwaltu na samym sobie i gwaltu, ktorego sprawca
Jest niechgtne spoteczenstwo 1 niewydolne panstwo.

Nie zmienia to jednak faktu, ze na poczatku drogi kazdy z nas musi pokonac ten
sam prog.

Tytul doktora nauk jest owym pierwszym progiem lub szczeblem w naszym
zyciu, bez ktorego nikt nie ma w nauce mozliwosci pokazania, ile jest wart.
Takiemu, ktory tego stopnia nie osiggnat w pore, nikt nie da srodkow na badania, nie
przyjmie na staz za granica, nie powierzy tez z poczuciem odpowiedzialnosci
studentow. Wszelkie sposoby zastapienia tej proby sit przez uznanie efektow
dziatalnosci organizacyjnej, spotecznej lub politycznej, jako rdéwnowaznika
osiagni¢¢ naukowych, konczyly si¢ zawsze kleska. Zasada uzyskiwania stopni
naukowych jest zgotfa inna niz zasada rozdawania orderow.

Jeslh ten prog z wlasnym samozaparciem albo jeszcze lepiej, z pomoca rodziny,
uda si¢ pokonac¢ dos¢ wezesnie, nim miody czlowiek zatraci wiare w swe mozliwosci
| zagubi swe zainteresowania, to powinien on do$¢ szybko zmierzaé do
przekroczenia drugiego progu, habilitacji. Jesli pierwszy byl egzaminem
czeladniczym lub egzaminem na amatorskie prawo jazdy, to drugi jest juz
egzaminem mistrzowskim lub prawem jazdy na autobus; moze by¢ tez rOwnowazny
uprawnieniom pilota samolotu pasazerskiego. (Dla skrupulatnych uzupeiniajaca
informacja: magisterium to tylko karta rowerowa.) W tym uproszczonym
porownaniu kryje si¢ gidéwna mysl 1 sens tej sformalizowanej, w przekonaniu
niektorych z nas, drogi naukowe;.

Wszystko to — pomimo réznych zastrzezen — musi si¢ sta¢ w czasie, gdy nasze
zdolnosci wydajg si¢ obiecujace, gdy zywe s3 jeszcze nasze zainteresowania. Nie ma
bowiem autentycznej tworczosci w zadnej dziedzinie nauki, sztuki, wynalazczosci,
jesli zainteresowania 1 zdolnosci nie rozwijane w pore, wygasng, lub jesli prace
trzeba bedzie wykonywac w niezgodzie ze swymi upodobaniami.

Gdy pasja 1 zainteresowania znikna, nie pomoga nawet wielkie pieniadze i
perspektywy awansow. Te czynniki pobudzania ludzkiej aktywnosci dostgpne w
niewlasciwej, spoznionej porze moga rodzi¢ tylko karierowiczow, ktorzy pod
pretekstem dzialalnosci naukowej zapragng zarzadza¢ innymi, rychto kazdemu ze
swego otoczenia wyznacza role wyrobnika lub dworaka. Ow, ktéremu Kkariera
powiedzie sig, sam chetnie bedzie nazywal si¢ koordynatorem, co najlepiej rozumiec
dostownie: jako zarzadzajacy lub porzadkowy (od stowa ordo — szereg lub ordinatio
— ustawianie w szereg, w rzad). Nazwijmy go wiec koordynatorem na kazdq
okolicznosc.
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Wiadomo z doswiadczenia, ze koordynator na kazda okolicznos¢ nie begdzie
wszakze spolegliwym przetozonym lub zaufanym kolega w zespole rowiesnym.
Dobro pracy naukowej w zespole wymaga bowiem nie tylko wspotdziatania, ale
przede wszystkim pelnej otwartosci i gotowosci dzielenia si¢ z innymi kazda swiezo
poczeta mysla. Mowa tu zwlaszcza o ideach, ktore rodza si¢ w wyniku obcowania z
pomystami innych, ale ktére to idee chciatoby si¢ wykorzystaCc samemu.

3. Niepewny czas wyczekiwania

Ale powréémy do tego, ktéremu nawet rola karierowicza nie przypadia 1 ktory
ciagle zapytywany przez kolegdw i przetozonego, ponaglany nakazami ustawy trwa
na posterunku ze stowami: ,pracuje nad rozprawq doktorskq (lub habilitacyjng) 1
niebawem jq zakoncze”. Ale ta, niekiedy bardzo rozwinigta deklaracja, ma charakter
wyrazenia okazjonalnego, czyli prawdziwa jest co najwyze] W chwili
wypowiedzenia. Rozumieé ja wiec nalezy mniej wigcej w ten sposdb: dawno juz
odszedlem od swoich zainteresowan, dzis bawi mnie co innego, (lub: nic mnie nie
bawi), tylko na pewien czas powracam do swojej rozprawy, np. pod wplywem
zazdrosci o powodzenie kolegi lub w chwili, gdy niespodziewanie wzrasta prestiz
pracownika nauki. Czesciej nastepuje to jednak pod naciskiem pracodawcy, np.
grozby pominiecia w awansie lub zatrudnienia kogos innego na moim miejscu. Jesli
przebudzeniu towarzysza jakie$ ruchy, to sq to ruchy chaotyczne, wymuszone,
miedzy ktorymi wypada czas oczekiwan na zdarzenia losowe, ktore potoza kres
niezastuzonej mece pracy bez zainteresowan i satysfakcji.

4. Ruchem Browna

Nasz kolega podlega wigc zjawiskom, ktore w fizyce nazywaja si¢ ruchami
Browna, a ktore nie sa niczym innym jak nieuporzadkowanym ruchem czastek
zawiesiny w cieczy, wzmagajacym si¢ ze wzrostem temperatury.

A wiec to podgrzewanie czyni ci¢ okresowo tak aktywnym, ze otoczenie zaczyna
wierzy¢ w twoje przebudzenie, w twoja kolejna szans¢ spefnienia si¢ w nauce. Ale
edy zrédlo ciepta znika, powracasz do stanu pierwotnej bezwladnosci. Po kolejnych
probach przywrécenia do zycia tym samym sposobem albo rezygnujesz, albo
wreszcie po 10-15 latach pracy nad rozprawa doktorska, a wige w wieku 40 lat
stajesz sie doktorem nauk, albo spedzajac tyle samo czasu na cierpliwej pracy nad
rozprawa habilitacyjna juz w wieku 55-60 lat uzyskujesz stopien doktora
habilitowanego. Dzisiaj nowo narodzony doktor w wieku dojrzalym lub doktor
habilitowany w wieku przedemerytalnym budza mniejsze zdumienie niz doktor —
mtodzieniaszek w wieku 25 lat lub profesor — trzydziestolatek.

Cokolwiek o tym fakcie pomysli lub powie twoje Srodowisko, jestes uratowany.
Nie grozi ci utrata stabo optacanej pracy, wczesniejsza emerytura, zachowasz dostep
do laboratorium i studentow, otworza sie¢ przed toba, cho¢ juz na krotko, drzwi
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niezliczonych rad, komisji, komitetow. Potrafisz niekiedy nawet zapomnied,
dlaczego szedles wbrew sobie owa mozolng droga i dlaczego nie znalazle$ na te;
drodze radosci z pielggnowania wlasnych zainteresowan i smaku owocéw dobrze
wykonanej pracy.

Niezaleznie od tego, ile trudu i pracy kosztowalo ci¢ doprowadzenie do konca
rozprawy 1 egzaminow, bedziesz tudzit si¢ nadzieja, ze obok tytutu doktora nauk lub
doktora habilitowanego przystuguje ci tytul dodatkowy — tytul weterana nauki,
oczywiscie ze wszystkimi wynikajacymi z tego przywilejami kombatanckimi.
Znajdujesz bowiem w swoim losie duze podobiefstwo do oczekiwan
zotnierza—marudera, ktory jedyne zastugi i rany zyskat w ostatnim dniu wojny.

S. Niezwykle przywileje naszego stanu

Owi zastuzeni weterani nauki sg czgsto obserwowani przez mtodszych, ktérzy u
progu wiasnego zycia gotowi sa poznaé¢ przyczyne owej podleglosci ruchom
Browna. Nie znajdujac zas wsréd weteranéw nauki pozadanego wzorca tworcze;
biografii lub kariery, na wszelki wypadek wypytuja o przywileje, ktore przystuguja
pracownikowi nauki. Nietatwo taka informacj¢ zdoby¢. W koncu jednak dowiaduja
S1¢ co nastepuje:

Naukowiec, zanim stanie si¢ uczonym, ma wiele przywilejow. Pierwszy i
najwazniejszy z nich to moc pracowac wiecej od innych. Tylko ten, kto nauczyt sie
korzystac z tego przywileju, nabywa prawa do nastepnych, a wiec prawo
nieustannego zaspokajania wiasnych zainteresowan przez podejmowanie nawet
niezwyktych badan, swobodg przekazywania swej wiedzy innym i gloszenia wlasnych
poglqdow, a nade wszystko przywilej wyrazania swoich wqtpliwosci wobec spraw
uznanych za oczywiste.

Nauczywszy si¢ korzysta¢c we wlasciwej kolejnosci ze wszystkich tych
przywilejow, nieliczni z nas zostajq uczonymi.

Janusz Bogdan Falinski (Bialowieza)



