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Zainteresowania badawcze Tomasza Rakowskiego dotycza szeroko rozumianych proceséw roz-
wojowych, nieformalnych struktur funkcjonowania grup spolecznych, zagadnien z pogranicza antro-
pologii i animacji kultury. Jego domena sg nie tylko rozwazania teoretyczne i metodologiczne, ale
réwniez badania etnograficzne, ktére prowadzi w Polsce i Mongolii. W recenzowanej ksiazce wszyst-
kie wymienione watki splataja si¢ w jedna cato$é. W efekcie powstata monografia antropologiczna
- oparta na rzetelnym opisie etnograficznym - dotyczaca wspolczesnych proceséw przenikania sie
oficjalnych i nieoficjalnych sfer biznesowych i panstwa, w warunkach transformacji ustrojowych
i ekonomicznych w Mongolii. Czytelnika zacheca do siegnigcia po te pozycje intrygujacy tytul, tema-
tyka, dobrze sformutowany problem badawczy, jak réwniez estetyka publikacji. Oktadka przykuwa
wzrok i zacheca do zajrzenia do $rodka; poza tym ksigzke dobrze trzyma si¢ w reku. Czytatem ja
pdzna jesienig w czasie awarii ogrzewania w domu i niewatpliwie lektura oderwata mnie od myslenia
o braku ciepla i skierowata moje mysli w strone antropologicznych dociekan, rozpoznan i polemik.

Ksigzka sklada sie z Wprowadzenia, czterech rozdzialéw, Zakonczenia, przypiséw, bibliografii,
indeksu 0s6b, podziekowan oraz wklejki z kolorowymi fotografiami, stanowiacymi wizualng repre-
zentacje poszczegdlnych watkdw. Powstata na podstawie badan terenowych prowadzonych wspdl-
nie z Oyungerel Tangad oraz Lechem Mrozem, Jerzym S. Wasilewskim, Tangadem Danaadzawem,
Batceceg Bochczuluun, Otgonem Amgalanem w latach 2011-2015 wéréd spotecznoéci Torgutéw
w somonie Bulgan oraz w Ulan Bator. Autor pisze we Wprowadzeniu, ze byt to proces badawczy, ktérego
sensem bylo ,,odkrywanie lokalnych form rozwoju, tego, co nieformalne, i tego, co w kolejnym kroku
obywatelskie” (s. 74). W centrum swoich analiz umiescit transformacje zachodzace w spoleczenstwie
mongolskim (nazywajac je kilkakrotnie ,,postpasterskim”) na przestrzeni ostatnich lat. Skupit si¢ na
konkretnych sposobach dzialania okreslonej grupy mieszkaricow, dobrze prosperujacych biznesmendéw
torguckich, stale przemieszczajacych sie migdzy zachodnimi kraicami Mongolii a stolica kraju.

We Wprowadzeniu Tomasz Rakowski formuluje najwazniejsze tezy i pokazuje tropy, ktérymi
bedzie podazat na dalszych stronach ksigzki. Najwazniejsza kwestia, wokdt ktdrej snuje rozwaza-
nia, jest wspéldziatanie - ,,rodzaj spontanicznej wspolpracy, pelnej zaufania, ale tez troche niepew-
noéci” (s. 9), ktére prowadzi do powodzenia. Wasciwym celem pracy jest ,,nakreslenie kulturowych
doswiadczen zdajacych sprawe z lokalnych, wewnetrznych mechanizméw modernizacyjnych” (s. 9).
Rakowski krytycznie podchodzi do zachodniej wizji proceséw rozwojowych w panstwach niezachod-
nich, wedtug ktérej lokalne aspekty zycia spotecznego stanowia rodzaj hamulca powstrzymujacego
procesy modernizacyjne. Twierdzi, ze procesy rozwojowe w Mongolii maja duzg sile sprawcza i s3
gléwna sila zachodzacych przemian. ,,To lokalna rzeczywisto$¢, jak sie wydaje, na wiele sposobow
moze wchianiaé rézne zewnetrzne idee rozwoju i zewnetrzne uwarunkowania i przetwarzaé je na
wlasne modernizacyjne do$wiadczenia” (s. 9). W tej czgéci ksigzki Autor przedstawia takze literature
przedmiotu z zakresu antropologii rozwoju, charakteryzuje transformacje¢ mongolska, omawia pojecie
wlasnosci w kontekscie ziemi w Mongolii, przedstawia mongolskie idiomy kulturowe, pokazuje aspekty
nieformalnego dzialania, omawia formy obywatelskosci, przedstawia metodologie badan. To tylko
niektére kwestie zawarte we Wprowadzeniu - niestety zbyt rozbudowanym. Wstep liczy az 80 stron
i wydaje si¢ przetadowany trescig. Odnoszac te uwage do lektury calej pracy, sadze, ze korzystne bytoby
stworzenie bardziej przejrzystej struktury ksigzki, z bardziej syntetycznie oméwionymi zagadnieniami
i unikniecie powtorzen poszczegolnych watkow.
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W rozdziale 1 Autor przedstawia historie potransformacyjng Torgutéw z somonu Bulgan. Inte-
resuje go nowy sposob zycia i wszelkie formy aktywno$ci nieistniejace w czasach poprzedzajacych
transformacje ustrojowa. Pokazuje intuicyjne sposoby dzialania, ktore w nowych realiach ekonomicz-
nych pozwolily porzuci¢ zajecia pasterskie. Na poczatku lat 90. XX wieku zaczat si¢ proces demontazu
wszechobecnych w Mongolii socjalistycznych spdtdzielni pasterskich (negdel), a byli pasterze zaczeli:

zdobywac ziemie, obejmowac ja w posiadanie, ale przede wszystkim zaczynaja ja w ogole rozpoznawac jako
rzecz do przyswojenia, jako co$ w rodzaju wlasnosci, ,majatku’, ,,produktywnej wlasnosci” - zaczyna sie
»uprywatnienie” aktywnosci gospodarczej i dziatan biznesowych (s. 101).

Pozyskiwanie ziemi w okolicach Bulganu:

jej grodzenie, zaznaczanie wlasnosci, a raczej jej uzytkowania, bedzie si¢ potem przekladato na stosunki pracy,
budowanie firm, wizerunku, rozwijanie rodzinnych przedsigbiorstw i tworzenie calej sieci wspotpracy (s. 103).

Ten aspekt aktywizujacej dzialalnosci dodatkowo wzmocnilo otwarcie pobliskiej granicy mongol-
sko-chinskiej, uruchamiajgc dziatania zwigzane z wykorzystaniem handlu przygranicznego i tworzenia
sieci lokalnych kontaktéw handlowych.

Powstanie dobrze prosperujacych bizneséw prowadzonych przez torguckich przedsiebiorcow
zostalo opisane w rozdziale 2. Ich poczatku Autor upatruje w szybkim rozwoju drobnego oraz transgra-
nicznego handlu. Z czasem powstaly ogromne fortuny nowego pokolenia biznesmendw, tzw. miodych
z miasta, ktorzy stale przemieszczajg si¢ miedzy Ulan Bator a Bulganem. Zewngtrzng manifestacja
ich powodzenia sa np. demonstracyjne kawalkady drogich samochodéw terenowych toyota land
cruiser. Mlodym z miasta powiodlo si¢ najlepiej. Wywodza si¢ z jednej z torguckich podgrup Bejlijn
i rozpoczynali swoja dzialalno$¢ wlasnie od drobnego handlu na granicy, pdzniej zaktadali niewiel-
kie hotele, kluby karaoke, przewozili ludzi busami do miasta wojewodzkiego Chowd i Utan Bator.
W swojej dziatalnosci korzystali z nieformalnych dojs¢ i ukladow, a w osiagnieciu ich biznesowe;j
pozycji pomogto kolektywne wspoéldziatanie i zwigzki krewniacze charakterystyczne dla struktur
rodzinnych w Mongolii (w obrebie podgrup torguckich ich cztonkowie okreslaja si¢ mianem ,,braci”).
Wymiernym efektem powodzenia Torgutéw sg swietnie prosperujace centra handlowe w stolicy, Klub
Biznesmendw Torgon Nutag oraz tak zwane Torguud Town - czteropietrowy budynek w Utan Bator,
w ktérym mieszczg si¢ sklepy, biura, restauracje, a takze mieszkania, gdzie znajduje schronienie mto-
dziez torgucka przyjezdzajaca na studia do Ulan Bator. Rakowski podkresla, ze istotnym aspektem
powodzenia torguckich biznesmendw jest dziatanie w ,,mongolskim idiomie”. Ma na mysli lokalng
kosmologie, znaczenie sity zyciowej (siild), taczonej z silnym charakterem, powodzeniem i energia.
Moc, odwaga i spryt, ktérymi sa obdarzone silne jednostki, kojarza sie w Mongolii z ,koniem wietrz-
nym” (chijmor’), wznoszaca ku gorze sila, promieniujaca i oddzialywujaca na innych. Innym aspek-
tem lokalnej kosmologii majacej znaczenie w prowadzeniu biznesu jest bujan — fortuna i bogactwo,
zwigzane z budowaniem dobrych rzeczy.

Praktyka biznesowa wiaze sie takze z dzialalnoscia na rzecz torguckiej spolecznosci lokalnej. Ten
aspekt zostal omdéwiony w rozdziale 3, po$wieconym $wigtom i ceremoniom sprawowanym w nutagu
(ziemi ojczystej), w miejscu swoich narodzin i pochodzenia. Rakowski wiele miejsca poswigca ceremo-
niom tachilga - skladania ofiary i publicznego oddawania czci gorze Biirenchajrchan, ktora Torguci
obdarzaja szacunkiem. Autor pokazuje, w jaki sposob przy tej okazji biznesmeni nieformalnie wkra-
czaja w obszar dzialania aparatu wladzy lokalnej (odpowiedzialnej zwyczajowo za przygotowanie
takich $wiat). Przedsigbiorcy nie tylko dubluja urzednikéw w organizacji $wiat, ale tez zaznaczajg
swoja pozycje, fundujac i wreczajac znaczne nagrody zapas$nikom i zwycigzcom gonitw konnych
towarzyszacych takim uroczysto$ciom oraz odznaczenia zastuzonym mieszkancom somonu. Udziat
biznesmenéw w kreowaniu nowej wizji nutagu i podejmowaniu konkretnych dziatan na jego rzecz
jest dla mnie nowym i bardzo interesujacym watkiem ksigzki.

W rozdziale 4 Rakowski zajmuje si¢ lokalnymi formami rozwoju w kontekscie nieformalnych
dziatan oraz wytwarzania panstwa. Omawia ,,nieprzewidywalny mechanizm wspoldziatania, prze-
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miennoéci dzialajacych grup, w ktérym to, co spoteczne (oddolne), naktada si¢ na dziatania lokalnych
wiadz” (s. 241). Za najwazniejszy punkt przebudowywania spoleczenstwa mongolskiego Autor uwaza
wytwarzanie réznych aspektow samoorganizacji oraz spontanicznego i nieformalnego zycia spolecz-
nego. Zwraca uwage na te sytuacje, ktorych dzialanie objawia si¢ poza strukturami panstwowymi.
Te nieformalne dzialania majg jednak okreslong rame organizacyjna. Rakowski rozumie je jako forme
realizowania si¢ panstwa, pojmowanego jako dziatanie spoleczne — w kontrze do instytucji pan-
stwowych (s.242). Ten rodzaj dzialania okresla mianem ,,sztuki nieformalnego”. Jest to pole spoleczne,
na ktérym mozliwe jest ,,dekodowanie, odczytywanie i transformowanie znaczen nieformalnych prak-
tyk spotecznych” (s. 250).

W zakonczeniu Autor podsumowuje najwazniejsze watki, ale wprowadza réwniez — moim zda-
niem niekoniecznie potrzebne — nowe odniesienia do innego rodzaju dziatan nieformalnych w innych
obszarach geograficznych, zwigzanych np. z kontekstem funkcjonowania wloskiej mafii.

Recenzowana ksigzka jest niewatpliwie interesujagcym studium, pokazujacym, w jakim stopniu
postpasterskie spofeczenistwo Mongolii funkcjonuje w warunkach neoliberalnej polityki wolnoryn-
kowej. Ciekawe jest ukazanie przenikania si¢ miejscowych nieformalnych dziatan, funkcjonowania
relacji miedzy biznesem a wladzg lokalng oraz zwrdcenie uwagi na idiom mongolski — kosmologie,
pojecia chijmor’ i fortuny, znaczenie wiezi krewniaczych, a takze na wyjatkowa role kolezenstwa ze
szkoly podstawowej — stanowiacej podstawe wiezi w wielu aspektach codziennego zycia w Mongolii.
Warto jednak zwrdci¢ uwagg, ze istota przedstawionych przez Rakowskiego problemdw nie jest nowa
i od dawna byla przedmiotem badan antropologicznych po$wigconych procesom modernizacyj-
nym w spofeczenistwach niezachodnich. Przypomne artykul, przywolywanego zreszta przez autora,
Clifforda Geertza o ,,wi¢ziach pierwotnych™, w ktorym przedstawil on napiecie wynikajace ze Sciera-
nia si¢ dwoch przeciwstawnych sil w ,,nowych” panstwach niezachodnich w okresach transformacji:
checi budowania nowoczesnego organizmu panstwowego, opartego na ekonomii, idei nowoczesnosci
itd., oraz ogromnego znaczenia wi¢zi pokrewienstwa, religii, zwiazkéw z ziemia czy regionalizmu.

Moja zasadnicza watpliwos¢ budzi utozsamianie dzialalnosci torguckich biznesmendéw z dzia-
taniami oddolnymi. Autor w duzym stopniu opisuje praktyki grupy osob bedacych beneficjentami
zmian politycznych (miejscowej elity), ktorych dzialania — w moim przekonaniu - trudno nazwaé
oddolnymi. Wrecz przeciwnie, sa to liderzy zycia ekonomicznego, cztonkowie ekskluzywnego klubu
Torgon Nutag, ktérzy demonstracyjnie okazuja swoja materialng wyzszo$¢ wobec stabszych ekono-
micznie jednostek (np. wspomniane kawalkady aut). Sadzg, ze dziatania najbogatszych biznesmenéw
w kraju, ktorzy nie tylko kontestuja dzialania miejscowego aparatu wladzy (organizuja $wigto nutagu
i ceremonie tachilga w innym czasie niz robi to lokalna administracja, funduja kilkakrotnie wyzsze
nagrody dla zwyciezcdw zawoddw niz panstwo itd.), ale nawet wprowadzaja swojego przedstawiciela
z klubu biznesowego do parlamentu - stoja w sprzecznosci z tym, co antropologia rozwoju okresla
mianem proceséw oddolnych.

Nie jest tez dla mnie jasna korelacja miedzy oméwieniem podejé¢ do antropologii rozwoju i refe-
rowania idei programéw rozwojowych w pierwszej czesci ksigzki a pdzniejszymi rozwazaniami. Autor
w zasadzie nie omawia, w jaki sposéb dzialaja programy rozwojowe w Mongolii. Rozwéj utozsamia
przede wszystkim z dzialalnoscia biznesowa okreslonej grupy ludzi, bedacych kotem zamachowym
przemian. Nie zajmuje si¢ jednak innymi aspektami rozwoju, w ktorych duze znaczenie odgrywaja
np. organizacje pozarzagdowe (rozumiem, ze trajektoria pracy etnograficznej spowodowala, ze nie byly
po prostu przedmiotem badan). Szkoda, ze Autor nie pokazal np. jak takie programy sa wdrazane
w Mongolii, jak wygladaja konteksty ich wprowadzania i co specyficznego dla Mongolii wytwarza si¢
w przypadku tego rodzaju aplikacji.

W ksiazce znalazly sie takze ciekawe watki dotyczace ziemi, ktére nie zostaly wystarczajaco pogle-
bione. Szczegolnie interesujace wydaty mi si¢ te fragmenty pracy, ktére dotyczg grodzenia przez ludzi

! Clifford Geertz, Integracyjna rewolucja: pierwotne sentymenty a polityka obywatelska w nowo powstatych pat-
stwach [w:] Interpretacja kultur. Wybrane eseje, przel. Maria Piechaczek, s. 291-352, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2005.
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ziemi. Autor wielokrotnie pisal, ze w Mongolii zmienia si¢ koncepcja ziemi, ale w zasadzie nie dowie-
dzielismy sie, jak zmienilo sie jej pojmowanie (poza tym, ze staje sie wlasnoscia). Czy przestata by¢
waznym podmiotem nieludzkim, ktérego istota jest niepodzielnos¢ i sprawczo$¢? Czy stala sie po
prostu materialnym zasobem? Moze chodzi o co$ jeszcze innego?

Przedstawione uwagi w zaden sposob nie wplywaja na moja wysoka ocene recenzowanej publika-
cji. Sa raczej pretekstem do podjecia z Autorem przyjaznej dyskusji. Tomasz Rakowski wyczerpujaco
opisal wspolczesne procesy zachodzace w obrebie spoleczenistwa mongolskiego. Porzucit uniwersa-
lizujacy i ogdlny paradygmat opisu dzialan rozwojowych z perspektywy zachodniocentrycznej na
rzecz lokalnych kontekstow dzialania i idiomdw, w tak nieoczywistej dla czesci antropologdw sferze
jak dzialania biznesowe. Autor nie stworzyl zastyglego w czasie opisu spoleczenstwa mongolskiego,
ale skupit sie na konkretnych nieformalnych praktykach uchwyconych ,tu i teraz”. Poruszone watki
oraz zawarta etnografia powoduja, ze praca Przeplywy, wspotdziatania, kregi mozliwego. Antropologia
rozwoju jest wazna i ciekawa pozycja na antropologicznym rynku wydawniczym w Polsce.
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