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Problematyka pracy w epoce nowych wyzwan

Ze wzgledu na oczywisty zwigzek struktury spotecznej i gospodarki refleksja nad
problemami pracy i zawodu nabiera szczegélnego znaczenia w przelomowych
dla spoleczenstwa okresach. Tak bylo u progu socjalistycznej industrializacji
i tak jest obecnie, w okresie wdrazania zasad liberalnej gospodarki rynkowej, co
nastgpito w zwiazku z przetlomem systemowym i odejéciem od socjalistycznego
ustroju polityczno-ekonomicznego. Perspektywy teoretyczne badania proble-
moéw aktywnoéci ekonomicznej i zawodowej oraz ich zwiazkdw ze struktura spo-
leczna i spolecznym uwarstwieniem na kazdym z tych etapow historii Polski sa
odmienne. W okresie powojennej industrializacji zrédla, bariery i skutki socja-
listycznej modernizacji rozpatrywano gltéwnie pod katem rozwiazywania kwe-
stii spotecznych: zapo6znienia cywilizacyjnego, odbudowy zniszczonego w czasie
wojny potencjalu gospodarczego, a zwlaszcza wyréwnywania dziedziczonych
po poprzednim ustroju nieréwnosci spolecznych®. Natomiast w latach 90. XX
wieku spoleczne i ekonomiczne skutki ponownej modernizacji badane sg w od-
niesieniu do modelu gospodarki rynkowej, jej swoistej racjonalnosci, a takze
koniecznej absorbcji nowych technologii i metod wytwarzania. Liberalizacji
rynku producenta i konsumenta towarzyszy przyzwolenie na rosnace nierow-
nosci spoleczne?.

W wyniku zmian, jakim podlegaja rozmaite dziedziny zycia, wazne dla teo-
rii i praktyki kategorie pojeciowe nabieraja nowych znaczen. Do poje¢, ktérych
desygnaty przybieraja nowe formy, nalezy ,,aktywnos¢ ekonomiczna” i ,praca
zarobkowa”. Jeéli chodzi o prace zarobkowg, nadal oznacza ona wzglednie stale

* Na podstawie tekstu, ktéry ukazat sie w pracy: K. M. Stomczynski, red., Kariera i sukces, Zielona
Gora 2007.

! J. Szczepanski, Zmiany spofeczeristwa polskiego w procesie uprzemystowienia, Warszawa
1978; W. Wesolowski, Teoretyczne i metodologiczne problemy badarn nad strukturg klasowo-
-warstwowg, [w:] W. Wesolowski, red., Zréznicowanie spofeczne, Wroctaw 1970.

2 J. Rifkin, Koniec pracy, Wroclaw 2003; U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka, Warszawa 2002.
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wykonywanie zaje¢ wymagajacych okre$lonych umiejetnosci w celu uzyskania
dochodu, ale tresé pracy, jej ramy formalnoprawne oraz warunki organizacyj-
ne coraz bardziej sie roznicujg. Tendencje te widoczne sg rowniez w Polsce. Sa
nieuniknionym efektem wlgczenia sie w globalny obieg gospodarczy, co nastg-
pitlo w wyniku zmian systemowych. Racjonalizacja rynku pracy i calego sytemu
gospodarczego byta warunkiem otwarcia sie na wymiane i konkurencje w skali
Swiatowej.

Problematyce przemian struktury spolecznej ujmowanych w kontekscie
pracy i zawodu socjologowie polscy poswiecili wiele uwagi. W koncu lat 80. je-
den z wybitnych autoréw zastanawiajac sie nad miejscem Polski po$rod naro-
déw Europy przewidywal, ze wlasnie praca bedzie czynnikiem, ktéry w przyszio-
Sci o tym miejscu przesadzi®. Dodajmy, ze praca, o ktorej roli w zyciu czlowieka
i spoleczenstwa pisal ten autor, rozumiana byla raczej tradycyjnie jako zajecie,
do ktérego przygotowujemy sie poczawszy od wieku szkolnego przez cala prak-
tycznie mlodos$é, a potem wykonujemy w sposob dobrze sobie znany w ramach
przejrzystych struktur wlasnosciowych i organizacyjnych.

Badaniom prowadzonym w ostatnich dekadach minionego wieku towa-
rzyszylo przekonanie, ze problematyka pracy tworzy ramy, w ktérych rozmaite
problemy zycia moga by¢ kompleksowo rozpatrzone*. Uwazano nawet, ze okre-
sy braku aktywnoéci zawodowej sg ksztaltowane wlasnie przez przygotowywa-
nie sie do przysztych rél zawodowych, badz przez konsekwencje i doswiadczenia
plynace z rél pelnionych w przesztoéci. Tymczasem przyépieszenie, jakiego na
przelomie wiekéw nabraly procesy polityczne i gospodarcze w $wiecie, zwlasz-
cza w Europie Srodkowo-Wschodniej, sprawilo, ze sfere pracy zarobkowej do-
tknely radykalne zmiany. Zasoby pracy ulegly znacznemu ograniczeniu, a sama
praca — o0 czym juz wspomniano — nabrala nowych wlasciwosci i znaczen. Coraz
liczniejsi pracownicy, bez wzgledu na wiek i staz pracy oraz kwalifikacje zaczeli
odczuwac trudnosci i niepokdj zwiazane z adaptacja do nieustannie zmieniaja-
cych sie wymagan rynku pracy.

Jednakze mimo ewolucji form zatrudnienia, zmian kontekstu instytucjo-
nalnego i rosnacej roli mediéw elektronicznych jako narzedzia pracy, spolecz-
ne funkcje aktywnosci zawodowej nie zmienily sie. Jesli chodzi o podstawowe
wymiary zréznicowania spolecznego (rozmaicie definiowane dobra i szanse zy-
ciowe) badacze stratyfikacji i nieréwnosci spotecznych wykazujg, ze pelnienie
okreslonych zaje¢ zawodowych nadal pozostaje zasadnicza charakterystyka po-
lozenia jednostki w strukturze spoleczenstwa oraz zasadniczym kryterium wy-
odrebniania kategorii i grup spotecznych. Tak wiec charakter pracy i wykony-

3 J. Szczepanski, Polska wobec wyzwan przysztosci, Warszawa 1968.
4 D. Dobrowolska, Praca w zyciu czlowieka, Warszawa 1980.
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wany zawdd pozostaly najlepszym wskaznikiem wielowymiarowo okreslonego
polozenia spolecznego, a problematyka badan nad pozycja zawodowa pozostaje
podstawowym problemem w socjologii uwarstwienia i struktury spotecznej®.

Rynek pracy i struktura zatrudnienia w swietle
badan socjologicznych

Analitycy rynku pracy i procesu pracy roznia sie stopniem radykalizmu w ocenie
stopnia dokonujacych sie w tej sferze zmian, jednakze w podstawowych kwe-
stiach sg na og6t zgodni. Zgoda ta dotyczy przekonania, ze dostepnosé¢ pracy
staje sie ograniczona, co wynika zaréwno z mniejszej podazy pracy, jak i zmiany
struktury zapotrzebowania na okreslone zajecia. Nie ulega watpliwosci, ze tym,
co nadaje ton gospodarce przodujacych ekonomicznie krajéw, jest sektor infor-
matyczny, a wiec sfera produkcji débr i ustug. Jej podstawg sa technologie in-
formacyjne i odpowiednio wyszkoleni pracownicy. Rozwdj technologii informa-
cyjnych dopuszczajac prace na odlegto$¢ rewolucjonizuje pojecie miejsca pracy
i stanowiska roboczego. Powoduje takze radykalna zmiane w stosunkach zarza-
dzania i podleglosci, takze we wzajemnych relacjach pracowniczych. W miare
wdrazania technologii informatycznych tendencje te zaczynaja by¢ widoczne
takze w Polsce®. Jak wykazuja dane narodowego spisu powszechnego, powaz-
nej zmianie ulega w Polsce struktura wlasnosciowa instytucji pracy z rosnaca
tendencja do wzrostu samozatrudnienia’. Radykalnym przeobrazeniom ulega
system kontraktowania i ochrony prawnej pracy. W szczeg6lnosci rosnaca ela-
styczno$é kodeksow pracy i pozostawiona pracodawcom coraz wieksza swoboda
regulowania warunkéw zatrudnienia ostabia pewnoé¢ pracy i site negocjacyjna
pracownikéw najemnych.

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie zasadniczych cech wspélcze$nie
obserwowanej aktywnoéci spoteczno-zawodowej Polakéw — dominujacych form
zatrudnienia oraz niektdérych cech sytuacji pracy. Podstawa analiz jest badanie,
ktére przeprowadzono w 2003 roku z mysla o uchwyceniu tendencji i dynamiki
zmian struktury spolecznej w naszym kraju. Badanie to jest kolejnym projektem
wykonanym w serii badan panelowych. Jednakze, mimo takiej formuty zacho-

5 W. Wesolowski, Teoretyczne i metodologiczne problemy badarn nad strukturq klasowo-war-
stwowg, op. cit; K. M. Stomczyniski i K. Janicka, Peknieta struktura spofeczeristwa polskiego, [w:]
M. Jarosz, red., Polska. Ale jaka?, Warszawa 2005, s. 162—184.

6 M. D. Kryszczuk, ,,Sektor informacyjny a zmiany struktury spoleczno-zawodowej w Polsce w la-
tach 1992—2003", Warszawa 2005, IFiS PAN (maszynopis rozprawy doktorskiej).

” M. Nowojczyk, Rynek pracy w Polsce. Szanse i zagrozenia w swietle wynikdw NSP 2002, ,,Stu-
dia Socjologiczne” 2004, 1(172): 65—80.
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walo reprezentacyjny charakter, poniewaz préba panelowa zostata uzupetniona
losowo dobrang préba os6b najmlodszych (1). Dane te pokazuje, ze uwzglednia-
jac wszelkie, takze dorywcze zajecia przynoszace dochéd, w 2003 roku prace za-
robkowa wykonywala potowa badanych (zob. tabela 10.1). Natomiast poza ryn-
kiem pracy znajdowala sie ponad 1/3 doroslej, bedacej w wieku powyzej 20 lat
populacji. W grupie tej znajduja sie osoby, ktére z roznych, gtéwnie demogra-
ficznych, powodow nie pracowaly i zarazem nie poszukiwaly pracy. Kategorie
te tworza uczniowie, emeryci i renciéci oraz osoby zajmujace sie prowadzeniem
domu. Znamienne jest, ze wsréd tej ostatniej kategorii 0s6b bedacych poza ryn-
kiem pracy, ktorg — jak wykazuja wczesniejsze badania — tworzyly kiedy$ wy-
lacznie kobiety-gospodynie domowe, z chwila gdy przewidziano w badaniu taka
mozliwo$¢ samookreslenia, znalezli sie rowniez mezczyzni (por. tabela 10.2).
Generalnie w 2003 roku wsréd dorostej ludnoéci w wieku powyzej 20 lat pracy
poszukiwalo 14, 2%, z czego 3% stanowili respondenci zajmujacy sie na co dzien
domem. Niewielkie zainteresowanie praca zarobkowa w tej ostatniej grupie po-
zwala przypuszczaé, ze przypisanie do zaje¢ domowych jest akceptowanym wy-
borem, wynikajacym raczej z logiki faz zycia niz chwilowa koniecznoscia.

Tabela 10.1. Typ aktywnosci ekonomicznej w badaniach: 1998 i 20032

Typ aktywnosci ekonomicznej 1998 2003

1. Praca najemna 37.2 31,8
1a. Praca najemna w sektorze prywatnym 16,8 171
1b. Praca najemna w sektorze publicznym 20,4 14,7

2. Praca samodzielna 13,0 1.1
2a. Przedsiebiorcy 2,8 2,5
2b. Praca na wiasny rachunek 10,2 8,6

3. Praca dorywcza 2,0 35

4. Praca najemna taczona z samodzielng 2,4 1.1

5. Praca najemna taczona z uzupetniajacg 2,0 2,6

6. Praca samodzielna faczona z uzupetniajaca 03 03

7. Poszukiwanie pracy 8,1 1.1

8. Prowadzenie domu? i poszukiwanie pracy 1,7 3.1

9. Poza rynkiem pracy 333 35,5
9a. Prowadzenie domu 2,9 8,7
9b. Emeryci, rencisci oraz uczniowie 304 26,8

Ogotem (N=100%) 2135 1697

2 Na podstawie pytania: Czy mozna powiedzie¢, ze P gtéwnym zajeciem jest obecnie zajmowanie sie domem?
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Tabela 10.2. Typy aktywnosci ekonomicznej wedtug plci i wieku w badaniach

z 2003 roku

Typ aktywnosci ekonomicznej Mezczyzni Kobiety

W 2003 roku do35r 36lat Razem do35r 36lat Razem

zycia i wiecej zycia i wiecej

1. Praca najemna 8.9 27.9 33,6 44,3 24,8 30,0
1a. W sektorze prywatnym 34,8 13,9 19,6 30,0 9,1 14,6
1b. W sektorze publicznym 14,1 13,9 14,0 14,3 15.7 15.3

2. Praca samodzielna 10,1 15,6 14,1 7,0 838 8.3
2a. Przedsiebiorcy 3,1 33 33 0,4 24 1.8
2b. Pracujacy na wiasny rachunek 7,0 12,3 10,8 6,5 6.4 6.5

3. Praca dorywcza 4,8 4,5 4,6 4,8 1,6 2,4

4. Praca najemna faczona z samodzielng 2.2 1,7 1,8 0.4 0.3 0,3

5. Praca najemna faczona z uzupetniajaca 4,8 2,8 34 2,6 1,6 1,8

6. Praca samodzielna fgczona z uzupetniajaca 0,9 0.3 0,5 - 0,2 0,1

7. Poszukiwanie pracy 18,1 88 11,3 21,3 1.2 11,0

8. Prowadzenie domu i poszukiwanie pracy 1.8 1.3 3,9 5,0 4,7

9. Poza rynkiem pracy 10,1 36,7 29,4 15,7 50,6 41,3
9a. Prowadzenie domu 04 6,0 4,5 6,1 15,1 12,7
9b. Emeryci, rencisci oraz uczniowie 9,7 30,7 24,9 9,6 35,5 28,6

Ogétem (N=100%) 227 603 830 230 637 867

Ze wzgledu na panujace przekonanie o restryktywnym charakterze me-
chanizmoéw rynkowych wymuszajacym w sferze pracy adaptacje do ,,obiektyw-
nych” wymogow, interesujaca rzecza jest ustalenie powszechnosci poszczegol-
nych form zatrudnienia i okres$lenie skali zmian ich czestoéci na przestrzeni 5 lat
(1998-2003). Dane z naszych badan wskazuja, ze w 2003 roku poza nielicznymi
przypadkami laczenia zatrudnienia o réznym charakterze, 1/3 badanych miala
jednoznaczny status pracownika najemnego. Dziatalnos¢ na wlasny rachunek
prowadzila co dziesigta osoba (11,1%), a tylko 3,5% oséb trudnito sie wylacznie
praca dorywczg. Znamienne jest, ze mimo dynamicznych, zdawatoby sie, prze-
obrazen rynku pracy zasadnicze proporcje poszczegélnych typow aktywnosci
ekonomicznej w stosunku do 1998 roku ulegly niewielkiej zmianie. Natomiast
znamienny jest kierunek tych zmian. Udzial pracy najemnej jako zrédla zatrud-
nienia zmniejszyl sie w ciggu pieciu lat, réwniez mniej liczng kategorig okazali
sie emeryci, rencisci, a takze studenci. Natomiast wzrosto nieco zatrudnienie
o charakterze dorywczym, choé¢ poziom ogdlny tego rodzaju aktywnosci nie prze-
kroczyt 4%. Bardziej widoczna okazala sie tendencja zwyzkowa dwdch kategorii:
0s6b traktujacych zajmowanie sie domem jako gtéwna forme aktywnosci zycio-
wej oraz 0séb zainteresowanych poszukiwaniem pracy (odpowiednio: z 2,9% do
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8,7% oraz z 9,8% do 14,2%). Pierwsza z tych obserwacji kaze zastanowi¢ sie nad
kwestia zmiany wartosciowania zaje¢ domowych w powiazaniu z koniecznoscia
adaptacji do zmieniajacych sie wymogow rynku pracy. Z kolei druga — sygha-
lizuje postepujace wraz z uptywem czasu zaostrzenie sie problemu bezrobocia.

Wraz z uwzglednieniem cech demograficznych (wieku i plci) w przed-
stawionej wyzej strukturze aktywnosci ekonomicznej pojawiaja sie charakte-
rystyczne zmiany i rozbieznosci. Wskazuja one na specyfike sytuacji zyciowej
kobiet i 0s6b mlodych. Kobiety w wiekszym stopniu zajmuja sie prowadzeniem
domu, czy wrecz czesciej znajduja sie w ogole poza rynkiem pracy, a jesli cho-
dzi o rodzaj podejmowanej aktywnosci zawodowej, rzadziej niz mezczyzni pro-
wadza prace na wlasny rachunek®. Jeéli chodzi o czesto$¢ poszukiwania pracy,
w szczegOlnej sytuacji znajduja sie respondenci mlodsi bedacy w wieku do 35 lat,
zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Tendencja ta jest nawet bardziej widoczna
wsréd kobiet (21,3% versus 18,1%). WsSréd starszych wiekiem respondentéw
proporcja 0s6b poszukujacych pracy — zgodnie z naturalnym cyklem aktywno-
sci zawodowej — zmniejsza sie radykalnie. Natomiast rosnie odsetek emerytow
i rencistow, a wérod kobiet — takze gospodyn domowych (zob. tabela 10.2).

Zakres i dynamika przedstawionych typéw aktywnosci ekonomicznej
ustalona zostala w odniesieniu do wszystkich badanych, dajac tym samym
wyobrazenie o proporcji poszczegélnych segmentéw ekonomiczno-demogra-
ficznych w calej badanej populacji. Zaleta tego ujecia jest okreélenie proporcji
poszczegolnych segmentdw pracowniczych oraz kategorii 0s6b znajdujacych sie
poza rynkiem pracy wsréd og6étu dorostej populacji. Wielko$é okreslonych w ten
spos6b czlonéw ukazuje spoleczng range segmentacji rynku pracy i wynikaja-
cych zen podzialow.

Typy aktywnosci ekonomicznej: podstawowe
cechy i zmiany w latach 1998 - 2003

Ta cze$é rozdzialu odnosi sie wylacznie do 0s6b posiadajacych prace zarobkowa.
Dane w tabeli 10.3 ukazuja zmiany w strukturze zatrudnienia w latach 1998—
2003. Okazuje sie, ze w okresie tym pod wzgledem form zatrudnienia struktura
ta w zasadniczym ksztalcie pozostala niezmieniona. Oznacza to, ze przewazajaca
kategorie wsréd pracujacych stanowig wykonujacy stalg prace pracownicy na-

8 K. Janicka, Kobiety i mezczyZzni w strukturze spofeczno-zawodowej: podobieristwa i réznice,
[w:] A. Titkow i H. Domanski, red., Co to znaczy byé kobietq w Polsce, Warszawa 1995; A. Titkow,
red., Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet, Warszawa 2003; E. Lisowska, ,,Przyszloéc¢
pracy a kobiety” (w raporcie E. Bendyka i E. Lisowskiej ,,Przysztos¢ pracy. Wyzwania XXI wieku”
dla Fundacji im. Heinricha Bolla, Warszawa 2006).



Strukturalizacja spoteczenstwa polskiego : ewolucja paradygmatu.
Red. W. Wesotowski, K. Janicka, K. M. Stomczynski. Wydawn. IFiS PAN, Warszawa 2017

Formy zatrudnienia a cechy sytuacji pracy 277

jemni, w obu poréwnywanych momentach sa oni trzykrotnie liczniejsi niz osoby
prowadzace dzialalno$¢ na wlasny rachunek (2003 roku: 63,1% i 22,1%), a pra-
ca dorywcza jako jedyng forma aktywnosSci zarobkowej trudni sie niecale 7%
og6tu pracujacych.

Tabela 10.3. Struktura pracujacych wedtug rodzaju zatrudnienia w badaniach:
1998 2003

Typ aktywnosci ekonomicznej 1998 2003
1. Praca najemna 65,4 63,1
1a. W sektorze prywatnym 29,5 34,0
1b. W sektorze publicznym 35,9 29,2
2. Praca samodzielna 22,8 221
2a. Przedsiebiorcy 4,9 5,0
2b. Pracujacy na wiasny rachunek 17,9 171
3. Praca dorywcza 35 6,9
4. Praca najemna taczona z samodzielng 43 2,1
5. Praca najemna faczona z uzupetniajaca 3.5 52
6. Praca samodzielna faczona z uzupetniajaca 0,5 0,6
Ogétem (N=100%) 1215 854

Ciekawe, ze wykonywanie kilku prac i taczenie ich mimo réznych statu-
séw zatrudnienia dotyczy jedynie okolo 8% zatrudnionych i praktycznie, przez
piec lat, proporcja ta nie ulegla zmianie. Prawidlowosci te oznaczajg, ze mimo
ciaglych i wydawaloby sie, dynamicznych zmian gospodarczych, podstawowy
charakter rynku pracy, przynajmniej pod wzgledem struktury zatrudnienia jest
raczej stabilny. Posiadanie wiecej niz jednej pracy o tym samym charakterze
w 2003 roku deklaruje zaledwie okolo 3% pracownikéw najemnych podobnie
jak zatrudnionych na wlasny rachunek oraz niecate 7% spo$rdéd oséb wykonujg-
cych prace o charakterze dorywczym. Pieé lat wczesniej proporcje te byly tylko
nieznacznie wyzsze. Wieksza liczbe prac (trzy i wiecej) maja na og6t nieliczni
w zasadzie pracownicy o podwojnym statusie zatrudnienia (od 11% do 8%).
Ciekawe jest, ze skala, w jakiej ma miejsce laczenie prac o r6znym charakterze
(chodzi o rozne statusy zatrudnienia), okazala sie w rzeczywisto$ci mniejsza, niz
mozna bylo oczekiwaé na podstawie og6lnej wiedzy o skali i charakterze zmian
wlasnosciowych i organizacyjnych w sferze gospodarczej.
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Zmiany statusu pracowniczego
w latach 1998-2003

Wobec dokonujacych sie przeobrazen rynku pracy powstaje pytanie o stabilno$¢
zatrudnienia definiowanego poprzez typ aktywnos$ci ekonomicznej i zwigzanej
Z nim sytuacji pracy. Dane panelowe pozwalaja okresli¢, z perspektywy roku
2003, tendencje zmian statusu pracowniczego o0s6b, ktore w 1998 roku lokowa-
ly sie w wybranych segmentach struktury zatrudnienia. Przypomnijmy, struk-
tura ta odzwierciedla zréznicowanie aktywnoéci ekonomicznej ze wzgledu na:
charakter pracy (najemna/samozatrudnienie), rodzaj wlasnosciowego sektora
gospodarki oraz jednorodno$c i stabilno$¢ zatrudnienia. Kategoriami dopelnia-
jacymi typologie form zatrudnienia jest sytuacja poszukiwania pracy oraz pozo-
stawanie poza rykiem pracy. Dane zamieszczone w tabeli 10.4 ilustruja zmiany,
jakie w ciagu pieciu lat zaszly w polozeniu na rynku pracy oséb badanych w 1998
roku. Okazalo sie, ze wspd6lna cecha réznych grup zatrudnionych, jest dosc zbli-
zony poziom stabilizacji zatrudnienia. Sytuacja ta dotyczy zaréwno pracowni-
kéw najemnych w sektorze prywatnym i publicznym, jak i przedsiebiorcéw oraz
pracujacych na wlasny rachunek i obejmuje mniej wiecej polowe oséb w danym
segmencie rynku pracy.

Stosunkowo najbardziej stabilni okazuja sie by¢ przedsiebiorcy (54,2%),
a najmniej — pracownicy najemni w sektorze prywatnym (49%). Dla poréwnania
odnotujmy, ze szanse utrzymania pracy o charakterze dorywczym sa ponadtrzy-
krotnie mniegjsze (ok. 15%). Znaczna czes$¢ 0sob deklarujacych w 1998 roku brak
stalego zatrudnienia po uplywie pieciu lat badZ poszukuje pracy (22,2%), badz
calkowicie wypada z rynku pracy (22%). Znamienne jest, ze jesli te osoby znaj-
duja w ogdle prace najemng, w wiekszosci trafiaja do sektora prywatnego (18,5).
W sektorze prywatnym réwniez nieco czesciej niz w publicznym znajduja zatrud-
nienie osoby, ktére w 1998 roku byly bezrobotne. Tendencja taka jest zgodna
z kierunkiem wlasnosciowej ewolucji gospodarki polskiej. Jesli na losy pracow-
nicze spojrze¢ pod katem prawdopodobienstwa utraty pracy przez pracownikow
najemnych, to widag, ze sektor prywatny prawie dwukrotnie czesciej niz publicz-
ny ,,produkuje” bezrobotnych (odpowiednio: 17% i 9,1%). Natomiast z sektora
publicznego ,Yatwiej” wypada sie w ogéle poza rynek pracy (odpowiednio: 11,6%
i 19,1%). Podyktowane jest to zapewne tym, ze zaklady pracy w sektorze publicz-
nym czesciej byly restrukturalizowane, prywatyzowano je, modernizowano czy
wrecz likwidowano. Czesto towarzyszyl temu system zachet do wcze$niejszego
przechodzenia na emeryture. Wynegocjowane korzystne pakiety zabezpieczen
socjalnych zapewne sprzyjaly dobrowolnemu ,,opuszczaniu” rynku pracy. Jak
mozna bylo oczekiwa¢, najbardziej trwala okazala sie sytuacja zwigzana z pozo-
stawaniem poza rynkiem pracy. W 20083 status taki mialo nadal ponad 80% o0s6b



Strukturalizacja spoteczenstwa polskiego : ewolucja paradygmatu.
Red. W. Wesotowski, K. Janicka, K. M. Stomczynski. Wydawn. IFiS PAN, Warszawa 2017

Formy zatrudnienia a cechy sytuacji pracy 279

zaliczonych do tej kategorii w roku 1998. Pozostala czeé¢, prawie 20%, nie byla
jednak pozbawiona aspiracji zawodowych. Okazalo sie, ze w 2003 roku niekté-
rzy z nich podjeli prace najemna, gléwnie w sektorze prywatnym (tacznie 5,3%),
nieliczni zostali przedsiebiorcami (2,6%), a jeszcze inni poszukiwali pracy (6%).

Tabela 10.4. Typ aktywnosci ekonomicznej w 2003 roku w zaleznosci od sytu-
acji na rynku pracy w roku 1998

Typ aktywnosci ekonomicznej Typ aktywnosci ekonomicznej w 2003 roku

w1998 roku 1 2 3 4 5 678 Poszks- Poza  Razem
jacy  rynkiem N=100%
pracy pracy

Praca najemna w sektorze prywatnym 490 79 1,7 46 25 58 17,0 11,6 241

Praca najemna w sektorze publicznym 126 522 03 13 13 4.1 9,1 19,2 318

Przedsiebiorcy 9,1 - 545 91 45 45 67 1.3 44
Praca na wiasny rachunek 1,7 22 51522 62 12 62 25,3 178
Praca dorywcza 18,5 3,7 - 14,8 148 3,7 222 22,2 27
Praca najemna taczona z samodzielng 11,1 250 83 83 83 278 56 5,6 36
Praca najemna faczona z uzupetniajgca 30,0 30,0 - 33 - 234 67 6,6 30
Praca samodzielna taczona z uzupetniajgca 1 1 - 1 1 1 - - 5
Poszukujacy pracy? 129 93 - 64 36 25 286 221 453
Poza rynkiem pracy® 40 13 02 26 22 07 6,0 81,0 140
Ogotem 149 155 29 96 32 39 123 37,8 1472

2 W kategorii tej uwzgledniono réwniez gospodynie domowe poszukujgce pracy.
b Emeryci, rencisci, studenci oraz gospodynie domowe nieposzukujace pracy.

Przedstawione zmiany form aktywnosci ekonomicznej w latach 1998—
2003 odwzorowuja przebieg zatrudnienia, a wiec indywidualnych loséw ocenia-
nych z perspektywy segmentacji rynku pracy. Segmentacja ta, powigzana scisle
z procesami ekonomicznymi zakre$la strukturalne ramy przebiegu indywidual-
nych karier zawodowych, a ze strony drugiej, poprzez status zatrudnienia, wy-
znacza wazne parametry stanowiska roboczego i sytuacji pracy.

Ciaggtosc stanowiska pracy

Niezaleznie od dynamiki statusu zatrudnieniai jej wzoréw ciekawym wskaznikiem
sytuacji pracowniczej jest ciaglosé zatrudnienia na danym (aktualnym w czasie
badan w 2003 roku) stanowisku roboczym. Rodzaj swego rodzaju ,,zasiedziatosci”
W miejscu pracy jest pochodna sposobu, w jaki objete zostalo dane stanowisko ro-
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bocze. W szczegblnosci chodzi tu o ustalenie, czy stanowi ono kontynuacje pierw-

szej pracy, czy wynika ze zmian w obrebie przedsiebiorstwa czy tez z przejscia do
innego przedsiebiorstwa. Dane ilustrujace te kwestie zamieszczono w tabeli 10.5.

Tabela 10.5. Charakter zatrudnienia pracownikdéw najemnych a spos6b obje-
cia obecnego stanowiska pracy na podstawie badan z 2003 roku?

Typ aktywnosci ekonomicznej Aktualne stanowisko pracy objeto w wyniku: Inna Razem
sytuacja N = 100%

zmiany zmiany w obrebie  kontynuadji
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa pierwszej pracy

1. Praca najemna 42,7 23,0 23,9 10,4 539
1a. W sektorze prywatnym 42,8 19,3 23,8 141 290
1h. W sektorze publicznym 42,6 27.3 24,1 6,0 249
2. Praca najemna oraz samodzielna 66,7 20,0 133 0,0 15
3. Praca najemna oraz dorywcza 36,4 273 22,7 13,6 44
Ogotem 42,8 23,2 23,6 9,7 598

¢ Na podstawie pytania: Czy na obecnym stanowisku rozpoczat(eta) P prace w wyniku przejécia: (1) z jednej firmy
do drugiej, czy (2) w ramach tej samej firmy? (3 — pierwsza praca), (4 — inna sytuacja).

Interpretowaé je mozna dwojako: bezposérednio, jako wskazniki moty-
wowanej rozmaitymi wzgledami mobilnosci pracowniczej, badz posrednio sa
wyrazem elastycznos$ci organizacji i polityki zatrudnienia w zakladach pracy.
Jest oczywiste, ze aby sprosta¢ wymaganiom rynkowym i utrzymaé dziatalnosé
ekonomiczna na optymalnym poziomie, przedsiebiorstwa stosuja odpowiednie
strategie adaptacyjne. Reorganizacja dawnych struktur oraz tworzenie nowych
miejsc pracy jest niewatpliwie jedna z takich strategii. Oceniajac sytuacje pra-
cownikéw najemnych pod wzgledem cigglosci stanowiska roboczego okazuije sie,
ze w 2003 roku tylko 1/4 sposréd nich kontynuowala prace na stanowisku robo-
czym objetym w pierwszej pracy. Rowniez taka sama proporcja 0s6b zajmowa-
ne w momencie przeprowadzania badan stanowisko robocze uzyskata w wyniku
transferu wewnatrz tego samego zakladu pracy. Natomiast najwiecej pracowni-
kéw najemnych aktualne stanowisko robocze objelo w wyniku transferu miedzy
przedsiebiorstwami. Ten sposob uzyskiwania stanowiska pracy charakteryzuje
ponad 42% zatrudnionych zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.
Wielko$c ta zdaje sie dobrze charakteryzowac skale zmian w polskiej gospodarce.

Kategorig szczegolnie sktonng do ,,wedrowania” miedzy przedsiebiorstwa-
mi sa pracownicy laczacy prace najemna z dzialalnoscia na wlasny rachunek
(66,7%). Podwdjny status zatrudnienia poprawia zapewne sytuacje dochodowsa,
ale réwnoczeénie dziatalnos¢ tego rodzaju obarczona jest znacznym ryzykiem.
Wspélwykonywana z owa dzialalno$cia praca najemna réwnowazy, w pewnym
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sensie, te niepewnos$é i z tego wlasnie powodu utrzymywanie i poszukiwanie za-
trudnienia o charakterze pracy najemnej jest atrakcyjne. W sytuacji podwaéjnego
zatrudnienia, gdy drugie zatrudnienie jest praca dorywcza, zmiany przedsiebior-
stwa przez pracownikow najemnych wystepuja rzadziej (36,4%). Natomiast, jesli
chodzi o odsetek 0s6b o podwdjnym statusie, ktére mimo dodatkowych zaje¢ do-
rywczych kontynuuja pierwsza prace, jest on zblizony do poziomu, jaki charakte-
ryzuje pracownikéw najemnych majacych tylko jedna prace.

Szanse zatrudnienia w poszczegélnych sferach rynku pracy zaleza od po-
tencjalu rozwojowego réznych dzialéw gospodarki. Potencjat ten przejawia sie
w liczbie i strukturze stanowisk oferowanych pracownikom najemnym lub eko-
nomicznie w poszczegdlnych sektorach. W odniesieniu do roku 2003 problem
ten ilustruja dane zamieszczone w tabeli 10.6 oraz tabeli 10.7. Z przedstawio-
nych danych wynika, ze jesli chodzi o sfere pracy najemnej branza, w ktérej
utworzono najwiecej nowych miejsc pracy sa ujete lacznie energetyka i budow-
nictwo. Dla poréwnania: w dziedzinie nauki, zdrowia oraz uslug niematerial-
nych nowoutworzone stanowiska pracy stanowia 1/4 ogélu dostepnych w tej
sferze dzialalnosSci. Mierzona przyrostem nowych stanowisk pracy skala rozwo-
juinnych dziatéw gospodarki jest zblizona. Dziedzina dzialalnosci gospodarczej,
ktora wyrdznia sie hajmniejszym przyrostem miejsc pracy najemnej, jest rol-
nictwo i rybotéwstwo (10%). Wydaje sie to oczywiste ze wzgledu na specyficzna
strukture wlasnosciowa w tych dziedzinach dziatalnosci gospodarczej. Dominu-
jaca forma jest tu wlasnoéc o charakterze rodzinnym, co bezposrednio laczy sie
ze skalg wielkosci przedsiebiorstw i, w konsekwencji, 0znacza mniejsze szanse
tworzenia nowych miejsc pracy hajemne;.

Tabela 10.6. Sektor zatrudnienia a tworzenie nowych stanowisk pracy dla pra-
cownikéw najemnych w badaniu z 2003 roku?

Sektor zatrudnienia (wg EKD) Stanowisko pracy respondenta N=100%
istniato zostato utworzone
1. Rolnictwo i rybotéwstwo 90,0 10,0 10
2. Przemyst AR 289 152
3. Energetyka i budownictwo 55,2 44,8 29
4. Handel 77,9 221 68
5. Ustugi 75,0 25,0 128
6. Nauka, zdrowie i inne 74,6 25,4 177
Pracownicy najemni ogétem 73,4 26,6 564
W tym:
Sektor prywatny 70,3 29,7 269
Sektor publiczny 78,9 21,1 237

2 Na podstawie pytania: Czy zanim rozpoczat(efa) P prace na obecnym stanowisku w tej firmie: (1) wczedniej
pracowat na nim ktos inny, czy (2) nigdy nikt na nim nie pracowat? (8 — nie wiem).
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Tabela 10.7. Sposob powstania przedsiebiorstwa a charakter prowadzonej
dzialalnosci w badaniach z 2003 roku?

Praca samodzielna Przedsiebiorstwo zostafo: Razem
. . . N=100%
przejete od  przejete od kogos utworzone przez
rodziny obcego respondenta
1. Przedsiebiorcy 11,6 4,7 83,7 43
2. Praca na wiasny rachunek 61,4 34 35,2 145
3. Praca na wtasny rachunek taczona 47,8 43 47,8 23
z pracg o innym charakterze
Ogotem 49,8 3.8 46,4 211

2 Na podstawie pytania: Czy przejat(efa) P. te dziatalno$¢ od kogos innego? (1) tak, od kogos z rodziny, (2) tak od
kogos obcego, (3) nie, od nikogo jej nie przejatem(etam).

W analizie struktury miejsc pracy zwiazanych z dzialalno$cig na wlasny
rachunek, ze wzgledu na swoista logike funkcjonowania sektora prywatnego,
odrézniono dwie kategorie przedsiebiorstw: zaklady pracy stworzone od pod-
staw przez wladcicieli oraz przedsiebiorstwa przejmowane od rodziny lub in-
nych oséb. Uwzglednienie genezy firm jest waznym i interesujacym kryterium
chociazby z tego powodu, ze spos6b powstawania przedsiebiorstw prywatnych
moéwi nie tylko o dynamizmie, sktonnosci do ryzyka i zasobach os6b je prowa-
dzacych, ale jest takze wskaznikiem ekonomicznej atrakcyjnosci konkretnych
dziedzin gospodarki wybieranych swiadomie jako pole do inwestowania.

W 2003 roku wsrod ogétu zaktaddw prywatnych przedsiebiorstwa utwo-
rzone od podstaw przez respondenta stanowily 46%. Nieco liczniejsza katego-
rie, cho¢ poréwnywalng jesli chodzi o skale, stanowia zaklady przejmowane
od czlonkdw rodziny. Jest ich niemal potowa (49,5%). W tej grupie przewazaja
gospodarstwa rolne, ktdre z oczywistych wzgledéw przekazywane sa w drodze
dziedziczenia. W tym segmencie sektora prywatnego tradycja rodzinna i re-
guly transferu majatku maja decydujace znaczenie dla przejmowania przed-
siebiorstw. W debacie nad wyré6znikami nowoczesnej gospodarki szczegol-
na range przypisuje sie zdolnoéci do innowacyjnych rozwigzan. Przywolujac
doswiadczenia gospodarki wloskiej zwraca sie jednakze uwage, ze ,,zbyt duzy
udzial malych i $rednich, opartych na rodzinnej formie wlasnosci przedsie-
biorstw w gospodarce nie sprzyja jej innowacyjnosci, bo innowacyjnosé wy-
maga wspoldzialania w sieci organizmoéw gospodarczych o réznym potencjale
i réznej strukturze™®.

° E. Bendyk, ,,Przyszloé¢ pracy. Polska, Czechy, Stowacja” (w raporcie E. Bendyka i E. Lisowskiej
»Przyszlosé pracy. Wyzwania XXI wieku”, op. cit.).
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Struktura branzowa nowoutworzonych przedsiebiorstw jest wazna cecha
gospodarki kazdego kraju. Wszakze modernizacja i rozwéj w duzej mierze zale-
za od kierunku alokowania kapitalu inwestycyjnego. Z tego wzgledu szczegélne
znaczenie maja tzw. sektory innowacyjne, wykorzystujace wiedze i kreatywnos¢
pracownikow. Mapa branzowa dla nowoutworzonych przedsiebiorstw w sekto-
rze prywatnym (w naszych badaniach) pokazuje, ze najczesciej powstawaly one
w dziedzinie ustug i handlu (po 22,2%), a takze w przemysle (20%), nastepnie
—w podobnym stopniu —w budownictwie (13,3%), rolnictwie (13,3%), a najrza-
dziej w edukacji i zdrowiu (8,2%). Dane zamieszczone w tabeli 10.8 sygnalizuja
jeszcze nieco inny problem. Oto, gdy uwzgledni sie dane ,,ogélem” (prawy mar-
gines tabeli) wida¢, ze potowa polskich przedsiebiorcéw zwigzana jest z rolnic-
twem lub ryboléwstwem (50,1%). Handlem i tradycyjnymi ustugami zajmuije sie
prawie 26%. W dziedzinie przemystu lub energetyki i budownictwa dziatalnosé
prowadzi prawie 17%. Natomiast uslugami o charakterze ,niematerialnym”
(nauka, zdrowiem itp.) zajmuje sie zaledwie 6,1%. W $wietle danych dla 2003
roku okazuje sie wiec, ze struktura branzowa prowadzonej na wlasny rachunek
dzialalnosci gospodarczej jest raczej konserwatywna: poza dominujacym rol-
nictwem, dziedzinami przyciagajacymi uwage przedsiebiorcéw sa w kolejnosci:
handel, tradycyjne ustugi i przemyslt. Obraz ten ulega zmianie, gdy poszczeg6lne
branze poréwnamy ze wzgledu na udzial przedsiebiorstw samodzielnie utwo-
rzonych od podstaw. O sprawie tej mowia dane zamieszczone w tabeli 10.8.

Tabela 10.8. Sposéb powstania przedsiebiorstwa a sektor prowadzonej dzia-
falnosci w badaniach z 2003 roku

Sektor gospodarczy dziatalnosci Status prowadzonego przedsiebiorstwa Razem  N=100%

przejete od  przejete od utworzone od
rodziny  kogo$innego  podstaw przez

respondenta
1. Rolnictwo i rybotéwstwo 84,3 2,8 12,0 50,9 108
2. Przemyst 13,0 0,0 87,3 10,8 23
3. Energetyka i budownictwo 0,0 0,0 100,0 6,1 13
4. Handel 19,4 9,7 71,0 14,6 31
5. Ustugi tradycyjne 4,2 4,2 91,7 11,3 24
6. Nauka, zdrowie i inne 30,8 1.7 61,5 6,1 13
Ogodtem 49,5 3,8 46,2 212 212

Dane w tabeli 10.8 odnosza sie wylgcznie do przedsiebiorstw sektora pry-
watnego i przedstawiaja geneze owych przedsiebiorstw w zaleznosci od branzo-
wej przynalezno$ci. Okazuje sie, ze branza wyrdzniajaca sie pod wzgledem udziatu
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nowoutworzonych przedsiebiorstw jest energetyka i budownictwo (100%), na-
stepnie tradycyjne ustugi (91%) i przemyslt (87,3%), a w dalszej kolejnosci han-
del (71%). Warto odnotowa¢, ze w najbardziej nowoczesnej branzy, tj. ustugach
niematerialnych nowoutworzone przedsiebiorstwa tez stanowia wiekszosc¢ (61%).

Charakter zatrudnienia a niektore cechy
sytuacji pracy

Cechy formalnoprawne zatrudnienia oraz charakter branzowy dzialalnoéci za-
robkowej wyznaczaja ramy organizacyjne i wsp6ttworzg warunki, w jakich wy-
konywana jest dana praca. W tej czeéci artykulu interesuje nas problem, czy
segmentacja zatrudnienia znajduje swoiste przedluzenie w niektérych cechach
sytuacji pracy. W szczego6lnosci chodzi tu o warunki, ktére z jednej strony roz-
patrywaé¢ mozna w kategorii nakladéw oraz nagréd — z drugiej. Do tej pierwszej
kategorii zaliczy¢ mozna czas pracy mierzony liczba przepracowanych godzin
w tygodniu oraz wyksztalcenie wyrazone w latach nauki. Nagrody to dochdd
z pracy definiowany dwuwariantowo: raz jako zarobki w przypadku tylko jed-
nej pracy lub jako laczny dochéd w przypadku wiekszej liczby prac. W kazdym
wypadku jest to deklarowany dochdd miesieczny, obliczony jako $rednia z ostat-
nich trzech miesiecy.

Tabela 10.9. Typ aktywno$ci ekonomicznej a czas pracy, wyksztalcenie i do-
chdd z pracy? w badaniu z 2003 roku

Typ aktywnosci ekonomicznej Czas pracy  Wyksztatcenie Dochdd z pracy  taczny dochod
(liczba godzin  (lata nauki) (w stosunku  z pracy (w stosunku
w tygodniu) do $redniej®) do $redniej°)
1. Praca najemna w sektorze prywatnym 45,5 1,7 0,94 0,89
2. Praca najemna w sektorze publicznym 41,0 13,2 1,01 0,96
3. Przedsiebiorcy 59,9 13,0 2,29 2,29
4. Praca na wiasny rachunek 57,24 10,6 0,93 0,84
5. Praca dorywcza - 12,0 0,53 0,47
6. Praca najemna faczona z samodzielng 61,8 12,1 - 1,98
7. Praca najemna faczona z uzupetniajaca 394 13,1 - 1,49
Ogétem 47,1 1.3 1266,30 1394,42

2 Srednia ,na reke” z ostatnich 3 miesiecy.
® Dotyczy 0s6b majacych tylko jedng prace.
¢ Dotyczy wszystkich bez wzgledu na liczbe wykonywanych prac.
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Dane charakteryzujace warunki pracy w poszczeg6lnych segmentach
struktury zatrudnienia przedstawiono w tabeli 10.9. Typy aktywnosci ekono-
micznej, wyrdznione w boczku tej tabeli na pozycji od 1 do 4, odnosza sie do pra-
cy standardowej w znaczeniu posiadania zatrudnienia tylko w jednym miejscu.

Dane w tabeli 10.9 nie pozostawiaja watpliwosci co do wyjatkowej cza-
sochtonnoéci zaje¢ zwiazanych z biznesem. To wlasnie przedsiebiorcy i osoby
prowadzace dzialalnos¢ na wlasny rachunek poswiecaja pracy najwiecej cza-
su, prawie 60 godzin tygodniowo. W poréwnaniu z pracownikami najemnymi
w sektorze prywatnym réznica ta wynosi ponad 14 godzin tygodniowo. Rozpie-
to$¢ ta rosnie jeszcze bardziej i dochodzi prawie do 19 godzin, gdy poréwna sie
przedsiebiorcow z pracownikami zatrudnionymi w sektorze publicznym. Skala
rozbieznosci pod wzgledem czasu pracy jest znaczna, ale jak sie wydaje, nie jest
na co dzien dostrzegana. Gdyby bylto inaczej, nastawienie spoleczne i sposéb
oceniania ludzi biznesu bylyby z pewnoscia bardziej przychylne. Znamienne
jest réwniez to, ze wyksztalcenie, a wiec mierzone liczba lat nauki kompetencje
przedsiebiorcow, sa niewiele nizsze od najlepiej wyksztalconych pracownikow
sektora publicznego (odpowiednio: 13 i 13,2 lat nauki). Dla poréwnania dodaj-
my, ze relatywnie najnizszym wyksztalceniem legitymuja sie osoby prowadzace
dzialalno$é na wlasny rachunek (10,6 lat nauki).

Sprawdzmy teraz, czy formy zatrudnienia w czytelny sposoéb przekladaja
sie na sytuacje materialng pracownikéw. Réznice w dochodach z pracy pomie-
dzy poszczeg6lnymi segmentami pracownikdw sa powazne. Najwyzsze dochody
osiagaja przedsiebiorcy, ich zarobki przewyzszaja Srednia w populacji ponad-
dwukrotnie (2,29). Przeciwstawny biegun dochodowy stanowi praca dorywcza
przynoszaca dochéd na poziomie polowy $redniej. Wprawdzie nie rozwazamy
tu dochodu w przeliczeniu na glowe rodziny, ale zarobki z pracy na tym po-
ziomie stanowia wyrazng zapowiedz zycia w niedostatku. Tak wiec powiedzie¢
mozna, ze niestandardowa forma zatrudnienia laczy sie z substandardowymi
zarobkami. Latwo przewidzie¢, ze Sciezka taka wiedzie wprost ku spolecznej
marginalizacji. Ciekawa sprawa jest brak istotnych réznic miedzy sektorami
pod wzgledem zarobkoéw z pracy najemnej. W sektorze publicznym sg one tylko
nieco wyzsze niz w sektorze prywatnym, ale w obu przypadkach ich wysokosé
ksztaltuje sie na poziomie $rednich dochodéw w populacji.

Specyfika sytuacji pracownikéw zatrudnionych w poszczeg6lnych seg-
mentach rynku pracy, traktowanych en bloc, jest bardziej widoczna, gdy wy-
sokosé dochodéw odniesiemy do poziomu wyksztalcenia i rzeczywistego czasu
pracy. Konstatacja, do jakiej prowadzi to poréwnanie, jest nastepujaca: przed-
siebiorcy zarabiaja wprawdzie najwiecej, ale jednocze$nie maja relatywnie wy-
sokie kompetencje i poswiecaja pracy zdecydowanie najwiecej czasu. Zarobki
pracownikéw najemnych zatrudnionych w sektorze panstwowym w poréwna-
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niu z przedsiebiorcami sg dwukrotnie nizsze a kompetencje najwyzsze, jednakze
pula czasu po$wieconego pracy jest znacznie mniejsza. Z kolei w sektorze pry-
watnym przy nizszym wyksztalceniu i tylko nieco nizszych zarobkach czas pracy
w skali tygodnia jest 0 4,5 godz. dluzszy. Charakterystyczne dla poszczeg6lnych
segmentow zatrudnienia wzory asymetrii warunkow pracy zrekonstruowano na
poziomie parametréw ustalonych na poziomie globalnym z pominieciem we-
wnetrznego zréznicowania. Chodzito nam tu jednak o nakreslenie mapy zroz-
nicowan wyrazajacych specyfike sytuacji pracy gtéwnych grup pracowniczych
w $wietle parametrow najbardziej podstawowych.

Ztozonos¢ pracy

Parametrem o szczeg6lnej doniostosci, ktory wyraza specyficzny charakter zajec
zawodowych i okre$la ich substantywng treé¢, jest ztozono$¢ pracy. W pojeciu
ztozonoéci sytuacji pracy chodzi gtéwnie o zwrécenie uwagi na immanentne ce-
chy procesu pracy, zdeterminowane gtéwnie przez technologiczna i organiza-
cyjna nature zaje¢ wykonywanych na danym stanowisku roboczym. Nawigzanie
do immanentnych, a zarazem uniwersalnych cech pozwala opisa¢ kazdy rodzaj
aktywnos$ci zawodowej bez wzgledu na forme zatrudnienia i zewnetrzne wa-
runki pracy. W wersji podstawowej skala ta jest konstruktem ufundowanym na
podstawie wskaznikow wyrazajacych stopien skomplikowania relacji z ludzmi,
przedmiotami i symbolami, jakie sg konieczne do wykonania danego rodzaju
pracy®.

Wraz z postepem i modernizacja struktura spoleczno-zawodowa wspolcze-
snych spoleczenstw ewoluuje w kierunku wzrostu udzialu zaje¢ wyspecjalizowa-
nych, wymagajacych znacznej wiedzy i kwalifikacji. Zatem nalezaloby oczekiwac,
ze takze w Polsce zatrudnienie na nowoutworzonych stanowiskach roboczych
bedzie sie odznaczalo wyzszym stopniem zlozonosci zajeé, w szczegélnosci w za-
kresie operacji na danych i symbolach. Tendencje te poddamy weryfikacji korzy-
stajac z dostepnych dla roku 2003 danych. W tabeli 10.10 przedstawiono $rednie
wartoéci dla zlozonosci zaje¢ zawodowych na stanowiskach wczesniej istnieja-
cych oraz nowoutworzonych oddzielnie w sferze pracy najemnej i samodzielnej
dzialalnoéci. Zlozonosé pracy zdefiniowano wielowymiarowo, w odniesieniu do
ludzi, danych i przedmiotéw. Ztozono$¢ kompleksowa jest nadbudowanym nad
tymi trzema elementami konstruktem syntetycznym. Nie ulega watpliwosci, ze
w obu segmentach rynku pracy howoutworzone stanowiska robocze w kazdym
wymiarze dzialalnosci zawodowej odznaczaja sie wieksza ztozonoscia.

10 K. Janicka, Sytuacja pracy a struktura spofeczna, Warszawa 1997.
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Tabela 10.10. Ztozono$¢ czynnosci w pracy na stanowiskach roboczych istnie-

jacych oraz nowotworzonych dla pracownikéw najemnych oraz pracujacych na
wlasny rachunek w 2003 roku

Rodzaj stanowiska roboczego Ztozonos¢ pracy®
kompleksowa z z z
ludZmi danymi przedmiotami
1. Praca najemna
Istniejace 468,21 3,60 3,60 4,91
Nowoutworzone 502,75 3,85 4,05 5,37
2. Dziatalno$¢ samodzielna
Przedsiebiorstwa przejete 416,60 2,80 3,33 3,47
Przedsiebiorstwa nowoutworzone 448,88 3,44 3,44 4,20

2 Sposdb konstruowania skal ztozonosci pracy oméwiono w: K. M. Stomczynski i G. Kacprowicz, Skale zawoddw,
Warszawa 1997.

Wobec nowoprzyjmowanych pracownikéw oznacza to wyzsze wymagania
w zakresie pracy nie tylko z ludzmi i danymi, ale takze z przedmiotami. Natu-
ralnym tego efektem jest wzrost kompleksowej ztozonosci pracy. Prawidlowosé
ta potwierdza tendencje wspoétczesnych gospodarek do ograniczania zasobéw
pracy wymagajacej mniejszych kwalifikacji. Znamienne jest to, ze 6w wzrost
wymagan dotyczy nie tylko sfery informacyjno-symbolicznej wymagajacej spe-
cjalistycznej wiedzy, ale takze konkretnych operacji na przedmiotach, obiektach
pracy. Notabene wzrost wymagan co do potencjatu intelektualnego w wiekszym
stopniu dotyczy pracownikéw najemnych niz przedsiebiorcéw i pracujacych na
wlasny rachunek.

Zarobki z pracy a wtasnosciowy sektor
zatrudnienia

Traktujac zarobki z pracy jako nagrode za poniesione naktady warto zapytaé, czy
fakt zatrudnienia w prywatnym badz publicznym sektorze gospodarki ma jakis
wplyw na mechanizm determinacji uzyskiwanych z pracy dochodéw. Czy w za-
leznosci od wlasnosciowego sektora zatrudnienia okreslone naklady przynosza
okreslone nagrody? Po stronie nakladéw uwzgledniono wyksztalcenie, pelnie-
nie kierowniczego stanowiska oraz poziom kompleksowej zozonosci pracy. Ple¢
traktujemy jako zmienng kontrolng ze wzgledu na silny efekt segregacyjny tego
czynnika, jesli chodzi o alokacje w strukturze spoteczno-zawodowej*. Model re-

% K. Janicka, Sytuacja pracy a struktura spofeczna, op. cit., s. 95—-101.
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gresji zarobkéw z pracy uwzgledniajacy wymienione cechy jako zmienne nieza-
lezne, przedstawiono w tabeli 10.11.

Tabela 10.11. Regresja zarobkdw z pracy najemnej osiaganych w sektorze pu-
blicznym i prywatnym na pleé i cechy sytuacji pracy

Zmienne niezalezne Sektor publiczny Sektor prywatny

Standaryzowane wspotczynniki regresji

Pte¢ -0,223* -0,080
Wyksztatcenie 0,402** 0,198*
Kompleksowa ztozonos¢ pracy 0,020 0,454**
Stanowisko kierownicze 0,387** 0,010
R 0,404 0,356

* istotnos¢ statystyczna na poziomie p < 0,01
** istotno$¢ statystyczna na poziomie p < 0,001

Uktad czynnikéw istotnych z punktu widzenia wysokosci zarobkow w kaz-
dym z sektoréw gospodarki okazal sie bardzo czytelny i w szczeg6lny sposob
charakterystyczny dla sytuacji zatrudnienia. Tym, co w sektorze publicznym
najbardziej wazy na wysokosci uzyskiwanych zarobkéw, jest wyksztalcenie i kie-
rownicze stanowisko. Wplyw ten jest oczywiscie pozytywny i polega na podwyz-
szaniu zarobkéw w miare wzrostu kazdego z tych czynnikéw. Natomiast ple¢
dziala wprawdzie nieco stabiej, ale w przypadku kobiet — niestety dyskryminuja-
co (-0,223). Zagadkowe jest to, ze w sektorze publicznym, inaczej niz w prywat-
nym, zlozonos$¢ rzeczywiscie wykonywanych zajec¢ zdaje sie zupelnie nie mie¢ zna-
czenia. Czyzby mialo tu miejsce oderwanie od konkretnych cech pracy na rzecz
swoistego przypisania zarobkéw do $wiadectwa lub dyplomu potwierdzajacego
posiadanie stosownych kwalifikacji. Kompleksowa zlozono$¢ pracy jako czynnik
wspéldeterminujacy zarobki liczy sie powaznie w prywatnym sektorze gospodar-
ki (0,454). Pewna role, cho¢ znacznie mniejsza niz w sektorze publicznym, pehni
wyksztalcenie (0,198). Fakt pelnienia funkcji kierowniczej nie odgrywa tu zad-
nej roli, podobnie jak ple¢. Te zaskakujace na pierwszy rzut oka ustalenia zdaja
sie odzwierciedla¢ odrebna w kazdym sektorze logike funkcjonowania. Logika ta
w swoisty sposéb okresla zasade merytokracji w kazdym sektorze zatrudnienia.
W sektorze prywatnym kryterium takim jest realna, mierzona poziomem zlozo-
nosci, konkretna praca, natomiast w panstwowym role kryterium pelni dyplom
i stanowisko, a wiec warto$ci bardziej potencjalne niz rzeczywiste.
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Lek przed utratg pracy

Kwestia odczuwania leku przed utrata pracy stanowi istotne dopetnienie ogol-
nej charakterystyki sytuacji pracy. W sytuacji wysokiego poziomu bezrobo-
cia jest oczywiste, ze pewnos$¢ zatrudnienia staje sie rzeczywiscie docenianym
i waznym dla ludzi problemem. Brak owej pewnosci jest Zrodlem dyskomfortu
nie tylko w sytuacji pracy, ale poprzez psychologiczny mechanizm uogdlniania
doswiadczen — sprawia, ze reakcje lekowe przenoszone sg rowniez na inne sfery
zycia?. W badaniu naszym respondenci byli pytani jak czesto obawiajq sie utra-
ty pracy. Czy sytuacje taka uwazajg za prawie lub catkiem niemozliwg czy
tylko prawdopodobng, czy wrecz za pewng lub prawie pewng? Odpowiedzi
typu ,,doé¢ prawdopodobna” oraz ,,pewna lub prawie pewna” polaczono w jedna
kategorie i potraktowano, jako wskaznik obawy utracenia pracy. Dane w tabeli
10.12 pokazuja jak w latach 1998 — 2003, w poszczegdlnych segmentach rynku
pracy, zmienit sie spoleczny zasieg tej obawy.

Tabela 10.12. Typ aktywnosci ekonomicznej a poczucie zagrozenia utrata pra-
cy wérod pracownikéw najemnych w roku 1998 i 20032

Typ aktywnosci ekonomicznej Poczucie zagrozenia utratg pracy w roku
1998 2003

1. Praca najemna w sektorze prywatnym 46,3 61,4

2. Praca najemna w sektorze publicznym 46,8 50,2

3. Praca najemna taczona z samodzielng 54,3 46,7

4. Praca najemna faczona z uzupetniajaca 51,2 50,0

2 Na podstawie pytania: Ludzie czesto obawiajq sie teraz utraty pracy. A jak jest w P. przypadku? Czy utrate pracy
uwaza P, za( 1) prawie niemozliwg lub catkiem niemozliwa, (2) mato prawdopodobna, (3) dos¢ prawdopodobna,
czy (4) za pewng lub prawie pewna. W tabeli potgczono odpowiedzi (3) i (4).

Poczucie zagrozenia utrata pracy wzrosto w tym czasie najbardziej wsréd
najemnych pracownikdéw w sektorze prywatnym (ok. 15 punktéw procento-
wych). W 2003 roku juz prawie dwie trzecie zatrudnionych w tym sektorze go-
spodarki utracito pewnosé zatrudnienia (61,4%). W$rod pracownikow sektora
publicznego poziom leku o prace jest nizszy, ale ciagle powazny. Co druga osoba
tu pracujaca przewiduje mozliwo$¢ utraty zatrudnienia (50,2%). Jednakze jako
swoisty przywilej zatrudnienia w sektorze publicznym mozna by uznaé¢ fakt, ze
w okresie 5 lat poczucie niepewnosci pracy w obrebie tej kategorii pracownikéw

2 K. M. Stomczynski, K. Janicka, B. W. Mach, W. Zaborowski, Struktura spofeczna a 0sobowos¢,
Warszawa 1996.
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najemnych praktycznie sie nie zmienilo. Jedyna kategorig, ktéra w 2003 roku
W mniejszym stopniu niz przed piecioma laty obawiala sie o swoje zatrudnienie,
sa pracownicy laczacy prace najemna z dzialalnoscia na wlasny rachunek. Cho-
ciaz lek o prace w tej grupie tez jest znaczny (46,7%), odnie$¢ mozna wrazenie,
ze podwdjne zatrudnienia przynajmniej w pewnym stopniu pelni role swoistego
gwaranta zachowania pracy.

Zakonczenie

Analizujgc formy zatrudnienia i cechy sytuacji pracy w niniejszym rozdziale
dokonali$my przegladu wybranych tendencji charakteryzujacych rynek pracy
w Polsce. Ze wzgledu na skale zmian, jakie dokonaly sie w sferze gospodarki
w zwiazku z transformacjg ustrojowa oraz spodziewane przeobrazenia rynku
pracy, problem ten jest szczeg6lnie wazny. Sposéb funkcjonowania gospodarki
i struktura zatrudnienia okreslaja pule dostepnych miejsc pracy oraz warunki
jej wykonywania. Dostepno$é zatrudnienia i jego jako$¢ wyrazajaca sie w roz-
maitych cechach sytuacji pracy jest istotnym warunkiem rozwoju zaréwno
spoleczenstwa jako calosci, jak i poszczegdlnych os6b. Niektore z poruszonych
w artykule probleméw dotyczacych zatrudnienia i jego cech warto przypomnieé
z tego chociazby wzgledu, ze usytuowanie na rynku pracy przesadza najczesciej
nie tylko o jakosci zatrudnienia i sytuacji samej pracy, ale réwniez o calej sytu-
acji zyciowej.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze skala uczestnictwa w rynku pra-
cy oraz formy zatrudnienia w ciagu 5 lat nie ulegly powazniejszym zmianom.
Whrew oczekiwaniom udzial niestandardowych form zatrudnienia w rynku pra-
cy nie jest duzy. Praca dorywcza jest wylaczng forma zatrudnienia w przypad-
ku niecalych 7% pracownikéw. Przypadki taczenia kilku prac o réznym statusie
formalnoprawnym wystepuja w podobnej skali. Praca dorywcza taczona ze stala
praca najemna badz dzialalno$cia na wlasny rachunek daje wieksze gwarancje
utrzymania sie na rynku pracy. Osoby bedace w takiej sytuacji rzadziej wyrazaly
niepokdj w zwiazku z mozliwoscig utraty pracy. Dominujaca forma uczestnic-
twa w rynku pracy pozostaje stala praca najemna. Samozatrudnienie jest forma
pracy wystepujaca trzykrotnie rzadziej. Charakterystyczne jest, ze w ciggu 5 lat
wzroslta nieco kategoria oséb wskazujacych na ,,prace domowa”, a wiec zajmo-
wanie sie domem, jako gléwne swoje zajecie. Ciekawe, ze dotyczy to takze mez-
czyzn. Jeéli chodzi o uczestnictwo w rynku pracy najmlodszych respondentéw,
jest znamienne, ze kobiety nieco czesciej niz mezczyzni poszukuja pracy. Wi-
doczna tu asymetria wpisuje sie w ogélny wzor dyskryminacji kobiet na rynku
pracy.
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Wzajemne proporcje pracownikéw o réznym statusie zatrudnienia nie
zmienily sie zbytnio na przestrzeni lat 1998—2003. Sadzi¢ zatem mozna, ze
zasadniczy ksztalt segmentacji rynku pracy i struktury zatrudnienia zostat
okreélony. Oznaczaloby to, ze gtéwne procesy wzajemnej adaptacji gospodar-
Ki i struktury zatrudnienia dokonaly sie w Polsce w koncowych latach XX wie-
ku. Obecnie mamy do czynienia z ustabilizowaniem ekonomiczno-spotecznych
skutkow transformacji ustrojowej.

Przedstawiona w artykule analiza spotecznych aspektéw rynku pracy kon-
czy sie naroku 2003. Po tym czasie dokonaly sie kolejne zmiany, ktérych wplyw
na rynek pracy, jego segmentacje i poszczeg6lne mechanizmy moze by¢ istotny.
Przykltadem nowego zjawiska, ktére pojawilo sie dopiero po przystgpieniu do
Unii Europejskiej, jest liczna emigracja zarobkowa mlodych i wyksztalconych
0s6b. Cho¢ nie mozna jeszcze okresli¢, w jakim stopniu jest to emigracja trwala,
znaczenie samego zjawiska dla rynku pracy w Polsce trudno przecenic. Przyszle
badania struktury spoleczno-zawodowej i jej zwiazkéw z rynkiem pracy beda
musialy ten fakt uwzglednié.





