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Rzeczpospolita nie potrzebuje uczonych,

wiec profesorowie antyszambruja*

,La République n’a pas besoin de savants”
Republika nie potrzebuje uczonych
Wiadystaw Kopalinski — ,,Stownik wyrazéw obcych
1 zwrotéw obcojezycznych”

,rudnosci tych zazwyczaj upatruje sie w przeszkodach pojawia-

jacych si¢ miedzy cztowiekiem a celem, ktory usituje on o0siq-

gnqgc. I rzeczywiscie, usitujgce osiggnqc pewne cele ludzie napoty-

kajq na tej drodze trudnosci: brak pieniedzy, brak wrodzonych

zdolnosct, brak przyjaciotl, opor innych ludzi, by wymienic tylko
niektore.”

Peter Winch - , Etyka a dzialanie”

Ttum T Szawiel

,KEBRAT: Jesli wierzymy w jakies proste zasady — no to probuj-
my je realizowac. Cennmy dobrze wykonang prace, odnosmy sie do
siebie z szacunkiem, odrzuémy cynizm, to juz jest walka... Praw-
dziwymi wrogami sq obojetnosc, cynizm, rozne sztuczki dokony-
wane po to, zeby zdobyc¢ dotacje, subwencje. To bardzo duzo — da-
wac swiadectwo temu, w co sig wierzy...
GRINEVALD: Wrog prawdziwie groZny tkwi w nas samych, w na-
szych zwigzkach z innymi, w naszym najblizszym otoczeniu...
SCHMITT: Zyjemy w potwornym pospiechu, zywiqc zarazem
przekonanie, ze jest to zachowanie mqdre 1 nowoczesne. A to jest
po prostu nowy zabobon, przesqd.”
Fragment rozmowy Malgorzaty Szpakowskiej nagranej w Paryzu dla
miesiecznika ,, Dialog”.
Tium. M Radziwon

yJestescie jak ptakt Spiewajgce. Ale pewnego ranka
obudzicie si¢ w klatkach, nawet czasami poztacanych.”

‘ragment rozmowy Pasternaka z Kottem w: Jan Kott - ,Awangarda

1 postmodernizm — ale gdzie jest teatr?” (w zbiorze ,Lustro”)

~Najpierw dajcie wyniki, a potem sobie badajcie!”
Premier PRL, Piotr Jaroszewicz
na uroczystosci otwarcia jednego z instytutow

“Pamietnik z podrézy do Warszawy, spisany nazajutrz we wloskiej krainie Cinque Terre (2001).
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1. Jaka jest cena naiwnosci?

Wysoki urzednik, z ktérym przed wielu laty prowadzitem — jak mnie sig
wydawato — do§¢ swobodng rozmowe, podyktowang troskg obywatelsky, za-
pragnal dowiedzie¢ sie, na czym polegajg badania w moje] placowce
I w czym moga by¢ uzyteczne. Chetnie przystalem na ich objasnienie. Ale
brak czasu 1 nadzieja na rychie, kolejne spotkanie sktonita nas do odlozenia
rozmowy. Wobec tej mozliwos$ci wystgpitem zartobliwie z naiwnym pomy-
stem, bySmy obustronnie dokonali wymiany do$wiadczen 1 dorobku kazdego
z nas 1 podleglych sobie instytucji. Wysoki urzednik spojrzat na mnie wrogo,
do spotkania nie doszlo, zaprzestano mi przysyla¢ zaproszenia na posiedze-
nia rady, do ktérej 6w urzednik wczes$niej mnie powotal, 1 niebawem poskar-
zono sie na mnie rektorowi uniwersytetu.

2. Co o antyszambrowaniu kazdy wiedzie¢ powinien?

Spotykamy sie zwykle 2-3 razy do roku, w gronie 15-18 o0s6b, aby omo-
wi¢ najpilniejsze kwestie naszej dyscypliny naukowe;.

Spotkania przebiegaja sprawnie. To zastuga naszego przewodniczgcego.
Zreszta rychle zakonczenie posiedzenia jest w interesie niemal wszystkich
przybylych do stolicy. Zdecydowali sie na podroz w nadziel, ze zalatwig przy
okazji jeszcze inne sprawy, Scislej: ze bedg mogli sobie dowoli antyszambrowac.

Antyszambrowanie (po francusku: faire anty chambre, po wlosku: fare
anticamera) stalo sie trescig zycia i najwiekszym przejawem aktywnosci pol-
skich profesorow.

Godzi sie przypomnied, ze ten z obca brzmigcy termin znaczy tyle, co
wyczekiwanie w przedpokojach waznych urzednikéw. Dawniej zabieg ten
byl udziatem kandydatéw na urzednikéw i czlonkow rodziny ubiegajacych
sie 0 uznanie prawa do spadku. Od niedawna rola ta przypadla profesorom,
i to gléwnie tym, ktorzy pragng dokonczy¢ badania lub je upowszechnic
w druku, a nawet skloni¢ do ich zastosowania w praktyce, a takze zastoso-
wac nowe formy ksztalcenia akademickiego.

Jeszcze na Sredniowiecznych uniwersytetach powotano do tych zadan
specjalny urzad kwestora, czyli tego, ktory we wspolnym interesie nauczajg-
cych 1 nauczanych prowadzil kweste. Teraz z tego urzedu wychodzg regula-
miny i dekrety, w najlepszym przypadku — dorazna rada 1 ostrzezenia.
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3. Jak antyszambrowanie stalo sie

najwazniejszym zajeciem polskich uczonych?

Antyszambrowanie to pielgrzymka do kolejnych zyciodajnych Zrodet.
Niezbedna, gdy wyczerpaly sie ubogie zasoby wlasnej uczelni, ministerstwa
1 komitetu.

Oto antyszambrowanie stalo si¢ jednym z najwazniejszych sposobow
zdobywania Srodkow, zaré6wno na wlasciwe badania, jak i wydanie monogra-
f11 — owocu wielu lat pracy. Jesli z pomoca nie przyjda odpowiednie minister-
stwa, pozostaje owo antyszambrowanie, czyli pokorne wyczekiwanie pod
drzwiami niezliczonych fundacji, funduszéw, urzedéw, ktére z upodoba-
niem nazywajg sie sponsorami intereséw publicznych.

Czasem powiedzie si¢ ten trud wielokrotnego wyczekiwania i umawiania
si¢ lepiej zorientowanych kolegbéw, 1 wreszcie uzyskasz, zwykle po trosze
z kilku zrodet, owe niezbedne Srodki, zawsze z zastrzezeniem, ze mozesz ni-
mi oplacic tylko koszty bezposrednie, np. ustugi drukarni, w zadnym przy-
padku prace autoréw 1 ich wspdétpracownikéw. Praca badaczy i autoréw nie
ma ceny, jest bezcenna; mozna wigc za nig nie placi¢. Wszystko zas, na co
uzyskates srodki, musi odby¢ si¢ w terminie z géry ci wyznaczonym, w zgo-
dzie z przepisami. Jak twierdzg co bardziej do§wiadczeni, nie powiniene$ za-
pominac o tych, ktorzy wsparli dotacjg twoje potrzeby, twoje — jak mowig —
zachcianki 1 kaprysy!

Nikt, nawet bezpoSrednio zainteresowany, zaabsorbowany poszukiwa-
niem Srodkow 1 dzwigajacy od urzedu do urzedu swoje wnioski i manuskryp-
ty, a niekiedy dla potwierdzenia swej wartoSci — wezesniej wydane dziela, nie
znajduje juz nic niestosownego w swej upokarzajgcej czynnosci zebraka.

Jako profesor swiadomy swego powolania, traci czas w poczekalniach
niezbyt szczodrych sponsoréw i niechetnych wydawcoéw. Nikt go nie zapyta:
kto tego dnia prowadzi za niego wyktady, kto ksztatlci jego magistrantow,
kiedy znajduje sity i czas na dyskusje z doktorantami, na wtasne badania?
Przeciez kiedy spedza czas w poczekalniach, biega z manuskryptem lub
wnioskiem od jednego do drugiego sponsora, moze przemysle¢ niejedna
sprawe 1 poskromic swoje potrzeby 1 ambicje. W koncu zmeczy sie na tyle,
by nie stawiac¢ zbyt duzych wymagan protektorom i wspétpracownikom, sto-
wem: pokornieje — wobec urzedu, urzednikow, kolegow, uczniow.

Jeshi w jakis sposob uzyska obietnice wsparcia, bedzie musiat spetnic¢ wie-
le formalnosci, by z kolei sprosta¢ wymaganiom urzednikéw na swojej uczel-




34  Hyskusia

ni, w swoim instytucie. Oni wszak cenig swojg wygode 1 swoj czas bardzie]
niz wygode 1 czas profesora. Tak zaczyna sie druga faza antyszambrowania.
Wowczas dowiesz sie, ze niedojrzaly owoc twoich staran jest nietypowy, a je-
o0 przyjecie 1 spozytkowanie na uniwersytecie wymaga wiele trudu, akcep-
tacji, umoéw, przetargéw i wreszcie podzielenia si¢ czgScig obiecanych ci
srodkow z uczelnia. Przeciez uczelnia i instytut tez odczuwaja codzienny
niedostatek. Jesli starczy ci sil i umiejetnosci perswazji, moze ci¢ z tego ha-
raczu zwolnia. Ale antyszambrowanie nie konczy si¢ jeszcze w tym momen-
cie. I tak wszystko musi profesor zalatwi¢ sam. Tych spraw nie zalatwia si¢
przez pelnomocnika. A wiec adiunkta, sekretarke. To sg rozmowy na wyso-
kim szczeblu! Jesli w sprawie twojego wniosku liczysz na odpowledz pisem-
na, to bedzie ona odmowna, albo bedzie zawierata wyliczenie kolejnych for-
malnosci, ktorych powinienes jeszcze dopeinic.

Tak wiec profesor, ktory sam pisze wnioski, osobiScie odwiedza sponso-
row, ktory antyszambruje — poznaje prawdziwe zycie.

4. Jak unikna¢ losu Lavoisiera?

Oto profesor uniwersytetu lub instytutu przemienia si¢ w natretnego pe-
tenta, ktéry najpierw zebral o pienigdze na swoje badania, na zakup apara-
tury, a potem na upowszechnienie ich wynikow.

Naukowe poznawanie $wiata 1 o§wiecanie nieoswieconych nie sg w na-
szym kraju traktowane jako zajecia uzyteczne. Wsrod blisko dwoch milio-
noéw obywateli ubiegajacych sie o dyplom szkoly wyzszej niewielu rozumie,
ze stowo student to tyle samo co palajqcy zqdzq wiedzy. ‘Tylko nieliczni
w kregach decydentéw pojmujg, ze nie moze by¢ zastosowan nauki, nie po-
jawia sie nowe wynalazki, jesli nie wykonano uprzednio badan podstawo-
wych. Wynalazca lokomotywy musial najpierw poznac sile rozprezajgcej sig
pary wodnej, aby pézniej ja wykorzysta¢ do poruszania tlokow 1 kot.

A wiec Rzeczpospolita nie potrzebuje uczonych! Cieszmy si¢ jednak, ze
nikt nie wypowiedzial tego jeszcze tak dobitnie, jak przewodniczgcy trybu-
nalu rewolucyjnego w roku 1791: La République n’a pas besoin de savants!
Te oto stowa uslyszal skazany na Smier¢ tworca nowoczesne) chemii, Lavo-
isier, gdy prosit o kilkudniowa zwloke w wykonaniu wyroku Smierci w celu
dokonczenia pewnego eksperymentu.

Niektorzy nawet nie sa $wiadomi, ze w krajach, w ktorych rezultaty ba-
dan maja swoja cene, gdzie poziom nauki zalezy od tempa 1 sposobu upo-
wszechniania jej rezultatoéw, przedstawiciel sponsora lub wydawcy odwiedza



DYSKUSIA 35

autora w instytucie, poznaje jego mozliwosci 1 ustala z nim warunki pomo-
cy lub wydania ksiazki.

5. Co dzieli biednego wydawce
i jeszcze biedniejszego autora?

Nasz wydawca, nim zgodzi si¢ na wydanie twego rekopisu, mowi o trud-
nosciach ze zdobyciem pieniedzy u swoich sponsoréw, rad by tym autora ob-
cigzyC, mozliwie jak najwiecej zlozy¢ na ciebie, niechetnie zalatwia cokol-
wiek korespondencyjnie. Woli, gdy autor sam sie zglosi do redakcji i wpierw
wystucha tyrady o trudno$ciach. Autor winien dowiedziec¢ sie, na jakie kosz-
ty 1 ryzyko naraza wydawnictwo.

Kazdemu z naszych wydawcéw bardziej oplaca sie upowszechnia¢ thu-
maczenia ksigzek autoré6w obcych niz naszych. Nasi autorzy s przeciez
z natury niefrasobliwi, mato wytrwali, ale natretni. Nie przyjmuja do wiado-
moscl, ze do obcych dziet ilustracje otrzymuje sie gotowe od zagranicznego
wydawcy, ze tlumacze pracujg chetnie i1 pospiesznie. Raz oplaceni, zresztg
lepie) niz autorzy, nie stawiajg innych wymagan, nieczesto martwia sie o los
dzieta, nad ktorym sie trudzili w interesie polskiego czytelnika.

A polski autor nie dosS¢, ze pisze mato, powoli, niezbornie, jeszcze ma
wymagania, nieustannie usprawiedliwia sie, ze za mato zarabia, ze honora-
rium ma si¢ nijak do wkiadu 1 warto$ci jego pracy, ze ma czas rozproszony
migdzy liczne obowigzki, ze wolatby drukowac bez wczesniejszej recenzji, bo
wiadomo: koledzy jako recenzenci sg niezyczliwi 1 nieterminowi. Wszak
wszyscy recenzenci wiedzg wszystko lepiej niz autorzy, i raczej woleliby sa-
mi napisac ksigzke na dany temat, niz trudzi¢ si¢ oceng cudzego rekopisu.
Jednak nie pozwalajg im na to wazniejsze obowigzki, ktére byli zmuszeni
wzigC na siebie dla ogdlnego dobra. Ale to tylko jedno ze zmartwieni autora.

6. Jak antyszambrownik zostaje klakierem?

Jeshi kto$ dotad samolubnie zamierzal swoje zycie poswieci¢ wylacznie
pracy naukowej 1 nauczaniu, niechaj teraz poznaje trud pracy urzednika.
A to przeciez, obok stawy piosenkarza, stanowisko, o ktérym marzy kazdy
statystyczny obywatel naszego kraju. W ten to sposob zainteresowany do-
Swiadcza, ze profesor jest petentem jak kazdy inny obywatel. Cho¢ obdarzo-
ny talentem 1 pasjg do badan, choc¢ kosztownie ksztalcony, nie zastuguje na
specjalne traktowanie. Winien wszak udowodnié, ze jest pozyteczny, cho¢
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nikt nie wymaga, aby taki dowéd w swojej obronie przeprowadzatl jakikol-
wiek urzednik lub polityk.

Efekty antyszambrowania sg nikle, jesli prezentujesz tylko wspaniale po-
mysly, niezwykle rezultaty poznawcze, oryginalny wynalazek, dobrze napisa-
na monografie lub podrecznik.

Ptonna moze okazac¢ sie nadzieja, ze wspomogg cie: twd) upor, powoly-
wanie sie na uznanie zagranicznych kolegow, niezliczone cytaty.

W najlepszym przypadku otrzymasz jaki§ zasitek 1 mozesz go przyjac
z prze$wiadczeniem, ze zostale$ potraktowany jak nudziarz lub zebrak.

Nazajutrz z tego samego urzedu wyjdzie twoj kolega catkowicie usatys-
fakcjonowany powodzeniem jego interesow, ale wewnetrznie niespokojny, ze
przekroczyl jakas granice. I oto ktérys z nas, dumny dotad ze swej niezalez-
nej postawy, uchodzacy za wzor samodzielnego myslenia, w sposob ledwo
dostrzegalny, w jaki§ czas potem, staje sie lizusem lub klakierem.

7. Jak wyrobi¢ w sobie nawyk pochlebstwa?

Tym, ktorzy przedwczesnie dostrzegg zmiany w jego postawle, mowl
o potrzebie dostosowania, zalagodzenia dawnych swaréw, budowania mo-
stow. Z uplywem czasu bedzie sie to nazywalo oslabianiem przeciwnikow,
wzmacnianiem sprzymierzencoéw, zdobywaniem trwalych sponsorow
i wreszcie: zadomawianiem sie w gronie decydentéow. W koncu lizus traci
orientacje: czy sponsor lub protektor oczekuje pochlebstw, czy tez pochleb-
stwa staly sie stopniowo czes$cig twojej natury. Rodzi si¢ cos, co nazwac moz-
na pochlebstwem nawykowym, a wiec schlebianiem w okolicznosciach,
w ktorych nikt tego nie oczekuje.

Odtad przestaja kogokolwiek interesowac twoje poglady, twoje skruputy.
Marzenia o niezaleznos$ci pogladéw, o samodzielno$ci decyzji, o wlasnym
wyborze, wypada zastgpi¢ naukg gry o wplywy, kontakty, nowe znajomosci.
Stad juz niewielki krok do tego, co nasz wybitny socjolog, Mirostawa Maro-
dy, nazywa zaradnoS$cig pasozytnicza.

Niebawem mozesz zostac glosicielem takich oto prawd:

 Niechaj kazdy z nas antyszambruje, poznajac nowy zawod. Niecha]
najlepsi z nas rozwijajg swoje zdolnosci, doskonalg technike¢ manipulacj,
w tym zwlaszcza techniki pochlebstwa i zrgcznej informacji o spodziewa-
nych wspdélnych (obustronnych) korzysciach.

 Niechaj kazdy z nas poznaje trud pracy urzgdnika, nabierze do nie]
szacunku 1 uleglo$ci, niechaj nauczy sie wszystkiego, by jednako sprawnie
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pisa¢ wnioski o dotacje, Scinac trzcing cukrowg, naprawia¢ kanalizacje,
nadzorowac budynek, nabra¢ nawyku do pracy w kamieniolomach 1 w od-
dziale specjalnym. |

Przeciez dzigki wszechstronnosci i zaradno$ci najambitniejszych jedno-
stek, ludzkosS¢ szczesliwie przezyta okresy wspélnoty pierwotnej i komuni-
stycznej, a nawet ma szanse do ktorej$S wspolnoty powrocic.

8. Jak poslugiwaé sie mimikrg?

Dawniej mowiono, ze aby wzmoc ambicje uczonego, Pan Bog stworzyl
profesora uniwersytetu, a diabet dodal mu kolege (por. esej ,Poetyka zwy-
ciestwa” — Wiad. Ekol. 44.1, 1997). Kto jest ten trzeci, ktory przydat im
urze¢dnika, by ten poskramial ich dzieciecg ciekawos¢, ktory by studzit ich
zarliwos¢, a wybujaly umyst przeksztaicit w ducha pokory i ulegtosci; kto po-
uczyl, jak obojetnoscig lub wzruszeniem ramion zlekcewazy¢ osiggniecia ko-
legl, a calg swojg wytrwatos$¢ i czujnos$¢ zaprzgc do osiggniecia dalekowzrocz-
nych celéw osobistych lub grupowych? Czy to aby nie ktérys z nas, ten kté-
ry posiadl zdolno$¢ postugiwania sie mimikra?

Janusz Bogdan Falinski (Bialowieza)



