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.  WSTEP

W obecnych czasach istnieje duze zapotrzebowanie na tzw. Normatywna ocene
i wybor optymalnych dzialan strategicznych (zwlaszcza innowacyjnych) przedsie-
biorstw, ktére zapewniaja tzw. wirtnalizacj¢ (doskonatosc) oraz wzrost konkurencyjno-
$ci gospodarki, a takze — wspomaganie dzialan ochronnych, minimalizujacych straty
kapitaléw finansowych, spolecznych i ludzkich (tzw. Human Capital, H.C.), droga
ubezpieczen oraz prewencji i profilaktyki (w stuzbie zdrowia).

Nalezy przy tym zaznaczyé, iz decyzje zwiazane z planowaniem dlugookresowe-
go rozwoju strategicznego, ktére sa oparte na intuicjach decydentow, tj. subiektywnej
podséwiadomosci oraz wiedzy opisowej (descriptive knowledge), sa czesto irracjonalne.
Irracjonalnosé decyzji podejmowanych przez menedzerow i tzw. lideréw organizacji
powoduje ich krytyczng oceng ze strony wspolpracownikow. Krytyczna ocena lideréw
powoduje takze ograniczenie ich karier, gdyz nie zostaja wybierani przy wyborach
wladz organizacyjnych.

Z powyzszych wzgledéw dla wspomagania omawianych decyzji strategicznych
decydenci winni uzupelniaé swojq intuicja podswiadomosé przez wiedze normatywna
(rormative knowledge), ktora jest oparta na matematycznych modelach i funkcjach celu
(tj. funkcjach uzytecznodci i nieuzytecznosci) oraz na wykorzystywaniu komputerow
oraz Internetu umozliwiajgcych wymiang informacji z kooperujacymi klientami i part-
nerami w celu wyznaczenia oczekiwanych prawdopodobienistw sukceséw lub porazek.
Dla okreslenia przewidywalnych (tzw. foresight) dtugookresowych rezultatéw podje-
tych dzialan strategicznych mozna tez opracowa¢ modele matematyczne, ktérych do-
kladnos¢ okresla tzw. dkaike Information Criterion (A.1.C.) [1].

Omawiane dzialania winny byé réwniez wspierane przez dialogi i negocjacje
z kooperantami w celu podejmowania stusznych decyzji ze strony menedzeréw, polity-
kéw i dyplomatdw, zapewniajacq sprawiedliwg kooperacje, tzw. unikanie korupcji, kon-
fliktow itp., ktére powoduja rozpad istniejacych organizacji, koalicji i sojuszéw spo-
lecznych oraz tworzenie zespolow opozycyjnych wywotujacych tzw. dziatania mafijno-
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terrorystyczne, a takze rewolucje i wojny powodujace obniZenie bezpieczenstwa kra-
jow.

Dla zapewnienia akceptowalnej polityki rozwoju krajow w Unii Europejskiej
wprowadzono pojecie rozwoju zrownowazonego (Sustainable Development, i.e. Inter
and Intra Generational Equity), tj. migedzy- i wewnatrzpokoleniowych sprawiedliwych
i stusznych dziatan.

Uwzgledniajgc powyzsze zalecenia w krajach i migdzynarodowych projektach
badawezych proponuje sig¢ ostatnio:

— W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Narodowy Program Foresight”

w trzech polach badawczych:

° Zréwnowazony Rozwdj,

° Technologie Informacyjne, i Telekomunikacyjne

° Bezpieczenstwo.

— W Swiatowej Radzie Badan nad Polonig projekt:
¢ Wirtualnego Uniwersytetu Dialogu i Uniwersalizmu.
Z powyzszych zalecen dla wspomagania decyzji w pracach [5,6,7] zostala wpro-
wadzona funkcja zréwnowazonej uzytecznosci U (x) oraz funkcja nieuzytecznodci
(D(x,)), a takze — koncepcja sprawiedliwej kooperacji przy podejmowaniu decyzji.

W publikowanych ostatnio pracach [8,9] wspomaganie decyzji dotyczylo proble-
moéw kooperacji przy wyborze tematyki naukowo-badawczej oraz specjalizacji eduka-
cyjnych przez kandydatéw na studia. W niniejszej publikacji rozpatruje si¢ problemy
wspomagania decyzji w dzialaniach innowacyjnych oraz redukcji niebezpieczenstwa
utraty posiadanych kapitalow. ‘

II. WSPOMAGANIE ROZWOJU PRZEZ DZIALALNOSC INNOWACYJNA

Uwzgledniajac zalecenia psychologéow (A. Tversky, D. Kahneman [3]) oraz pla-
nowania strategicznego w zréwnowazonym rozwoju w pracach [6,7] zaproponowano
dwuczynnikowg funkcj¢ uzytecznosci:

U(x)=Z*Y"*, #e[0,1], gdzie Z = PRx jest oczekiwanym zyskiem przy posia-
danych zasobach kapitalu P oraz oczekiwanej stopie zwrotu R, przy nakladach
I = Px, gdzie x=1; jest miarg wysitku inwestycyjnego. Natomiast ¥ = PR - Pxo,
przy czym Pxo =VaR, charakteryzuje warto$¢ kapitalu narazonego na ryzyko (tzw.
Value at Risk) za$ wspdlczynnik x okresla sie jako kwantyl zwigzany z prawdopodo-
bienstwem wystapienia krytycznej sytuacji:

p=Pr {ﬁ < R-ko}, gdzie o okresla tzw. odchylenie standardowe od oczekiwa-
nej stopy zwrotu (R).
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Funkcje uzytecznosci planowanego (rocznego) zréwnowazonego rozwoju mozna
réwniez wyrazi¢ w formie:

U(x)=PR,pS"’, gdzie R,p=R, e
R, = % —1= maksymalna stopa zwrotu, P, =cenarynkowa,
S=1-«x(1) 1 —1 = wspotczynnik bezpieczenstwa, )
r
A
K(A) = 1—(ﬁ)“’ L
A A
L, -4 . . . . . . —
l:ﬁp—= bariera zréownowazonego rozwoju. Bariera ta (réwna pR,)

wyraza warunek przezycia krytycznej sytuacji, w ktérej przy obnizonym prawdopodo-
bienstwie sukcesu (p) do wartosci p oraz maksymalnym wysitku (x =1) oczekiwany
zysk PR,p=PA oraz rezerwa A pokrywaja wydatki na potrzeby i zobowigzania (L,,)
zapewniajgce sprawiedliwa kooperacj¢ z pracownikami i klientami przedsigbiorstwa.
Kooperacja taka zwana jest w dziedzinie marketingu programem lojalnosciowym
(np. w pracy R.Kivetz [4] loyalty or frequency programs). Wspélczynnik £ wyraza
tzw. wewnetrzng motywacje decydenta (intrinsic motivation) zas R stopg zwrotu dzia-
fan bez ryzyka (np. z inwestycji w obligacje rzadowe).

Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz kooperacja, czyli wspéldziatanie pracownikéw oraz
organizacji spofecznych, zgodnie z tzw. zasada synergii, zapewnia wigksza wypadkowa
uzytecznosci niz suma ich dziatan indywidualnych, Dla wspomagania rozwoju ekono-
micznego kraju jest zatem wazna sprawa zwickszenie kooperacji przedsigbiorstw, Waz-
na rol¢ spelnia przy tym zasada sprawiedliwosci kooperacyjnej, ktérej spefnienie mozna
uzyskaé przez maksymalizacj¢ iloczynéw uzyteczno$ci wspélnych dziatan kooperan-
tow. Jesli np. producent kooperuje z handlowcem, a handlowiec z klientami kupujacymi
wytwarzane i sprzedawane produkty, to maksymalizacj¢ iloczynow ich uzytecznosci
uzyskuje si¢ przez dialogi (negocjacje) i decyzje dotyczace wyboru cen wytwarzanych i
sprzedawanych produktéw.

Jako przykiad rozwazany problem okreslenia ceny (y) wytwarzanego przez pro-
ducenta produktu z funkcja uzytecznoéci U, (x,) iroczna stopa zwrotu:

R(y)= _[y——l , gdzie [, = koszt operacyjny wytwarzanego produktu.
1

Jezeli produkt ten nabywa handlowiec z funkcja uzytecznosci U,(x,) i stopa

zwrotu:
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P . .
R,(y)=—*%—-1, gdzie c, =koszt operacyjny sprzedazy, za$ P, =cena ryn-

2

kowa sprzedawanego produktu uzgodniona przez dialogi z klientami na rynku zbytu,

Aby uzyska¢ maksymalny iloczyn U,(x,)U,(x,), nalezy maksymalizowa¢ ilo-
czyn stop zwrotu R, (»)- R,(y) = f(»), tj. rozwiazaé réwnanie:

1(P ~y- -
fv(y)z__[ m Y ch__ Pm z(y 1')=0,CZyli:
I, y+c, (y+c,) 1,

Y420,y ~P, (U +e;)~cl =0,

"

Skad optymalna cena wyniesie:

;’z’cz"'\)[)::,(ll""cz)- 3)

"

W celu okreslenia sprawiedliwej ceny rynkowej P, produktu, nalezy maksymali-

P . . . . .
zowac iloczyn R,(P,)=-—"—~~1 ze stopa zwrotu uzgodniong z klientami kupujacymi
y+e,
rozwazany produkf.
Jezeli produkt ten stanowi narzgdzie pracy klientdw, kidrzy uzyskujg przecigtne
roczne wynagrodzenie W przy kontaktach operacyjnych I, = P, +I;, oraz stopie zwro-

-1, to sprawiedliwg ceng rynkowa P, uzyskujemy maksymalizujac

m

tu R,(P,)=
]( m) P +[3

»

Ry(B,)* Ry(P,) i uzyskujac:

P o=l W, 40} , 1, =y+l,. @

Planujac rozwd) przedsigbiorstw w oparciu o mozliwie alternatywne opcje inno-
wacyjne, menedzerowie winni prowadzi¢ promocje i reklamy tych opcji oraz negocjacje
ze swymi klientami w celu okreslenia tzw. stop wzrostow innowacyjnych (Innovative
Rise, IR) oraz podejmowaé decyzje wyboru najkorzystniejszej technologii innowacyj-
nej. Waznym problemem jest zatem wyjasnienie wplywu innowacyjnego produktu, sta-
nowigcego narzedzie wspomagania pracy fizycznej lub umystowej (ktéra zalezy od po-
siadanej wiedzy i urzadzen komputerowo-telekomunikacyjnych, umozliwiajacych wy-
miane informacji i redukcje niepewnosci (uncertainty / decydentow).

Jezeli na przyklad zastosowanie innowacyjnego narz¢dzia, o cenie P,,, przez
klienta redukuje tradycyjny czas wykonywanej pracy i koszt operacyjny:
I,, =P, +c,, <Iy=P,+c, oraz zwigksza jego wynagrodzenie (W,>W), to stopa

zwrotu:
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A w ~
Ry, (P,)= —=1> R, (F,) %)

X
P+,

mi

Zwigkszona uzytecznosé¢ innowacyjnego produktu dla klientéw powigksza réw-
niez ich popyt na ten produkt, co przyczynia si¢ do wzrostu prawdopodobienstwa suk-
cesu (p, > p) 1 wspomagania bezpieczenstwa (S, > §), zaréwno dla handlowca jak

i producenta.
Rezultatem jest bowiem powigkszenie ich uzytecznosci tj.:

-8
U,(x.>_l], i U.(x.)zk,p,(_aj o1

U,(x.>—U.(xn>=Ul(x')[y,(x,) U(x) Rp\S

Dla oceny innowacyjnych uzytecznosci, zapewniajacych wzrost konkurencyjnosci
na rynkach zbytu przez producentéw i handlowcéw, nalezy stosowaé stope wzrostu

innowacyjnego:

Ik, = 222 (
Rp

oraz wybiera¢ taka opcjg¢ innowacyjna, ktora charakteryzuje maksymalna wartos¢ IR, .

-8
~SS—) -1, ©)

Omawiana metoda wspomagania rozwoju moze by¢ tez stosowana przez wyzsze
uczelnie, ktdre wybieraja edukacyjne specjalizacje (programy) oraz kooperacje zarGwno
z kandydatami na studia, jak i przedsiebiorcami zatrudniajacymi absolwentow uczelni.
Kooperacja ta, winna okresli¢ wysoko$¢ czesnego oraz wynagrodzenia absolwentow,
co pozwala okresli¢ stopg zwrotu kandydatom na studia, a takze wzrost prawdopodo-
bienstwa sukcesu i wspotczynnik bezpieczenstwa uczelni (przez zwigkszona liczbe stu-
dentéw). Zwigkszona liczba studentdw zapewnia réwniez wzrost oczekiwanej stopy
zwrotu uczelni i uzyteczno$ci prowadzonych zajgé edukacyjnych oraz redukcje niebez-
pieczenstwa bankructwa (likwidacji) niektérych wydziatéw, (ktore nie przywiazuja du-
zej wagi do wyboru innowacyjnych specjalizacji edukacyjnych), a takze calej uczelni.

III. REDUKCJA UTRATY BEZPIECZENSTWA PRZEZ DZIALALNOSC
UBEZPIECZENIOWA I PREWENCYJNA

Dla normatywnej oceny niebezpieczefistwa, tj. zagrozen utraty kapitaldow, stosu-
jemy funkcjg nieuzytecznosci (disutility) [7):

KL'_EE

R .
D(x) =K, ﬁ{’l—’x,ﬂ’ , gdzie: stopa strat 0 W)
1 €




6 Roman Kulikowski

. . , 1
Wspdlezynnik bezpieczenstwa S, =1+« (4,) |—-1,
P

I
A A Ry, . K K
x(A4) = ra ~1|: T—l , bariera ochronna A, = A s Xy ="% ,oraz
n 1

K, = posiadane rezerwy kapitalowe, K, = zagrozony (endanger) kapital,

K, = wartoé¢ K, po wypadku, p, = prawdopodobienstwo wypadku,

C . .
R, = —L = stopa strat ubezpieczeniowych K, za roczna ceng C,,

[, = wspotezynnik motywacji wewngtrznej decydenta (5, > 1).
Jezeli dla redukcji zagrozenia utraty kapitalu K, - K, z prawdopodobienstwem

p, oraz nieuzytecznoscig D(x,) zastosowano ubezpieczenie, ktore obniza oczekiwang

C . .
stope strat R, p, do R, =—L, (z prawdopodobienstwem =1 oraz S, =1), to nie-
P Py Tk p Pu 1

e

uzytecznosé ubezpieczeniowa:
D, (x)=K R, X[, gdzie X, =% ,
zatem stopa redukcji (ubezpieczeniowej) strat (tzw. Loss Reduction):

- 4 +5, -
=D(xl)—Dl(xl)=1_RllSlﬂl](ﬁ] =I_RI‘Iﬁ'SIﬂ I <1. (8)
D(x)) Rupr \ % R, p,

LR,

Stope redukcji strat mozna réwniez wyznaczy¢, gdy zamiast ubezpieczenie zasto-
sowano dzialalno$¢ prewencyjng (ochronng).

Jezeli na przyklad wilasciciel domu czuje sie zagrozony mozliwos$cig wtamania do
swego domu i utratg posiadanych kapitatéw (X, — K,), to moze zawrzeé umowg z tzw.
firma ochroniarska (np. Solid Security), ktéra likwiduje mozliwosé wlamania za ustalo-
na roczng oplata €, powodujaca, iz R, p, ulegaredukcjido R, = (% i charakteryzu-
je si¢ obnizona (prewencyjnie) nieuzytecznoscia;

5 y CI’
D,(x)=K, R, X, , xl,=K—. “

Nastgpnie wiasciciel zagrozonego wlamaniem domu, winien wyznaczy¢ warto$é
stopy redukc;ji strat:

_ D(x,)—DF(x,,) 1 R,;:ﬂ, 'S:ﬂ"'
? D(x) R, p,

LR (10)
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Jesli okaze sig, iz LR, > LR, to zamiast ubezpiecza¢ zagrozony majatek, wla-
$ciciel domu winien zawrze¢ umowa prewencyjng z firmq ochroniarska.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz wzrost ceny C, powoduje powigkszenie stopy
zwrotu R(C,) oraz uzytecznodci firmy ochroniarskiej, natomiast wplywa obnizajaco na

stope redukcji strat (L R,) osoby zagrozonej. Aby zapewnié sprawiedliwg kooperacje

"
ze swoim klientem, firma ochroniarska winna okresli¢ wartos¢ C, = C,, ktéra zapew-

nia maksymalna warto$¢ iloczynu R(C,)-L R, (C,). Omawiang metode sprawiedliwej

kooperacji mozna réwniez stosowaé do wyznaczania ceny ubezpieczeniowej C, = C ‘-
Wypada réwniez zauwazy¢, iz omawiana metodologia moze wspomagac dzialania pro-
filaktyczne ze strony lekarzy wspolpracujacych z osobami zagrozonymi chorobami,
czyli utratq posiadanych zasobéw czasowych, stanowiacych tzw. Kapital ludzki (H.C.).
Chodzi przy tym zwlaszcza o to, aby lekarze, droga badan diagnostycznych, okreslili
oczekiwang stopg strat kapitatu H.C. swojego pacjenta tj. R,, oraz prawdopodobienstwo
zachorowania (p,), a nastgpnie nieuzytecznos¢ zagrozenia chorobowego D(x,) oraz
uzytecznos¢ profilaktyki D, (x,), zalezna od kosztéw lekarstw i terapeutyki. Jesli oka-
ze sig, iz LR, > L R,, to pacjent nie musi dazy¢ do ubezpieczen i leczenia dlugookre-
sowego w szpitalu. Jesli istnieje mozliwo$¢ zastosowania jednej z # mozliwych dziatan
prewencyjnych lub profilaktycznych o kosztach C,, i=1...n, kt6re nie redukuja
, , = K,~K,(C)+C, C
w petni strat, §. K, - K, (C,)20, przy czym R, (C,) = ———K——”— 3 7(1 oraz
LR, (C,)<LR,, nalezy wybra¢ taka (i-ta) dzialalnos¢, kiora zapewnia minimum
LR, (C,). Istnieje réwniez problem wspomagania decyzji wyboru dzialan ubezpiecze-
niowo-prewencyjnych przy réznych zagrozeniach, wyrazanych przez R,;i p, dla n

posiadanych i zagrozonych kapitatéw K, ktére wyrazaja nieuzytecznosci:

R, Py -K :
wliyo g KK K an

By-1 ek 4
Sli ' Kei K r

Dl (xh)=Kr

L
LBl

S, =1+x(4,) ’—1——1 , K (A)= (ﬁ‘—J : —_l—*l,R,,,.=£’L.
P Ry, P K,

Warto$¢ p, dotyczaca przetrwania krytycznej sytuacji, tj. p, ZKE,.R,,,, =K, , wy-

i=t

- K . . . . . , _
raza wzor p; = ———_——— , za$ wspolczynnik bariery bezpieczenstwa 4, = p, R,,,.

"

Z KtiRIm

i=l
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Stopy redukcji strat ubezpieczeniowych:

R‘fﬂlS@" C
e R o
i £ i e
Oraz prewencyjnych:
148, @B
S i
LR, =1-RiSi e Gl (13)
le'ph' K"

pozwalaja wybraé optymalne sposoby redukcji zagrozer strat kapitalowych pod warun-
kiem, iz nie sg przekroczone posiadane rezerwy kapitalowe K, tj.:
>C,+Y.CsK,.

1=} i=if+l

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz dla wyznaczenia LR, i LR, konieczne jest okre-
Slenie prawdopodobienstwa zagrozen p, . Prawdopodobienstwa te dotyczace katastrof
iawarii pojazdow oraz choréb, moga by¢ okreslone przez badania diagnostyczne,
w ktoérych okreéla sie rownie2 ceny dzialan prewencyjnych i profilaktycznych likwidu-
Jacych zagrozenia strat kapitalowych.

W przypadku zagroZen katastrofalnych na drogach prawdopodobienstwo p, mo-
ga by¢ okreslone w oparciu o dane statystyczne i twierdzenie Bayes’a. Jesli bowiem
katastrofy na drogach: H,...H,, tworzg tzw. uklad zupeiny w przestrzeni probabili-
stycznej (2, F, P), to dla dowolnej katastrofy A€ F;

P(4)= ZP(A /H,)P(H,), gdzie P(H,), satotzw. prawd. aprioryczne, opar-
L2521
te na znanych informacjach statystycznych, zas prawd. aposterioryczne:
A(A/H) -P(H)

5 i=1,2...n, (14)

P(H,| A)=

>

gdzie P(A/ H,) okreslane sa przez tzw. biezace informacje ewidencyjne.

Jesli na przyklad dojazd pracownika samochodem do pracy po 3 mozliwych dro-
gach odbywal sig: 16 razy/miesiac po drodze H,, 2 razy/miesiac po drodze H,
i 12 razy/miesiac po drodze H,, za$ wedlig informacji ewidencyjnych na kazde
200 przejazdow po H,, 3 konczg si¢ katastrofa i na 150 przejazdow po H,, 1 koniczy
si¢ katastrofy oraz na 300 przejazdéw po H,, 4 koniczg sig katastrofa, to:

16 2 12 3
P(H)Y=—, P(H,)=—, P(H)=—, P(A/H)=——,
(H)) 30 (H,) 30 (3) 30 oraz ( l) 200
P(AH,) = —— | P41 H,) =2

7150 300
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Zatem:
py=—10 1 2, 4 12001377 oraz zgodnic z (14):
200 30 150 30 300 30
o= =18 0.01377 20,0806, p,, = ——-2: 0,01377 = 0,003226,
200 30 7150 30
P =2 0,01377=0,03871,

7300 30
Zatem najwigksze prawdopodobienstwo katastrofy (p,) jest na drodze H, i aby

zredukowac zagrozenie, pracownik winien dojezdza¢ droga H, .

Wyznaczone prawdopodobienstwo zagrozenia utraty kapitatu (X,) mozna wyko-
rzystac¢ dla ustalenia sprawiedliwej wysokosci ubezpieczenia. Jezeli na przyklad, osoba
ubezpieczajaca samochéd bedzie prowadzila dialog z ubezpieczycielem, to zapewniajac
go o niskim prawd. strat kapitalowych (p,, K,) winna zapewni¢ sobie uzyskanie obni-

Cp ]
K,

zonego kosztu ubezpieczenia (C,,), gdyz stopa zysku ubezpieczyciela R,, =

>

wzrasta w wyniku obniZenia prawd. p,,.

Nalezy réwniez zauwazy¢, iz w procesach ubezpieczen spolecznych dla zagrozo-
nych obywateli, znaczna rolg odgrywa dzialalnoé¢ wiadz regionalnych i pafistwowych,
ktore pobierajq podatki od pracujacych osob i przedsigbiorstw. Uzyskiwane z podatkow
srodki budzetowe sa, bowiem przekazywane na dziatalnosci ubezpieczeniowe, tj. renty
i emerytury oraz ubezpieczenia zdrowotne. Znaczna czgsé tych srodkow jest réwniez
wykorzystywana na dzialalno$¢ obronng i prewencyjna (przez Ministerstwo Obrony
Narodowej i Organy policji) a takze na ochrong srodowiska (przed powodziami, poza-
rami, susza itp.) oraz ochronie pracy przed wypadkami (np. w kopalniach) i substan-
cjami toksycznymi powodujacymi choroby zatrudnionych oséb.

Srodki budzetowe przeznaczone na dzialalnos¢ naukowa, ktora zapewnia rozwoj
technologii innowacyjnych i konkurencyjnosci gospodarki oraz na dzialalno$¢ eduka-
cyjng ochraniaja rowniez obywateli przed bezrobociem.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iZ zréwnowazony rozwoj kraju, osiagalny dzigki dia-
logom i negocjacjom tzw. lideréw (tj. menedzeréw, politykéw i dyplomatéw) ze swo-
imi klientami i wspotpracownikami, zapewniajacy sprawiedliwg (lojalnosciowa) koope-
racj¢ wplywa réwniez na ich wysoka oceng ze strony obywateli, ktérzy decyduja o wy-
borze kandydatéw do parlamentu, samorzqdow oraz wiadz regionalnych i panstwo-
wych, Wypada réwniez zauwazyé, iz w krajowych organach medialnych zwraca sig
znaczng uwage na konieczno$é podjecia dziatan, ktére zapewnia uniknigcie tzw. erozji
organdéw panstwowych. Na przykiad w Gazecie Wyborczej z dn. 11.03.2005 r. pojawil
si¢ apel prezesow (Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii Umiejgtnoscei,
K.R.A.S.P., Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego i J.B.R.), aby przeciwdziata¢ nara-



10 Roman Kulikowski

stajacym patologiom w zyciu spolecznym przez wdraZanie norm moralnych w praktyce
zycia codziennego. Aby zrealizowa¢ te dzialania mozna wykorzysta¢ omawiane w ni-
niejszej pracy metodologie wspomagania decyzji i negocjacji, ktore zapewniajg zréw-
nowazony rozwdj przez sprawiedliwg kooperacje w ramach istniejacych organizacji tj.
zapewniajaca maksymalne iloczyny uzytecznosci oraz redukcj¢ zagrozen utraty kapita-
16w kooperujacych osobom i organizacjom, a takze — przyczynienia si¢ do likwidacji
zagrozen erozji organow panstwowych.

W przypadku organizacji edukacyjnych wtadze wyzszych uczelni winny zapew-
ni¢ sprawiedliwg kooperacj¢ zaréwno kandydatom na studia, przez wybor czesnego
i innowacyjnych specjalizacji, ktore gwarantuja uzyskanie wysokich plac absolwentom
uczelni. Wazna sprawg jest tu takze sprawiedliwa kooperacja z wyktadowcami uczelni,
ktorzy w przypadku spadajacej liczby kandydatéw w prowadzonym programie eduka-
cyjnym, powodujacym zagrozenie upadku (rozwigzania) wydzialu uczelni, winni opra-
cowac, przy kooperacji z firmami zatrudniajacymi absolwentéw, propozycje wprowa-
dzenia programu innowacyjnego (np. studiéw podyplomowych) zapewniajgcego za-
réwno wzrost liczby studentdow na zagrozonym upadkiem wydziale uczelni, jak i prze-
diuzenie zatrudnienia wyktadowcoéw, ktorzy zgadzaja si¢ wprowadzié proponowane
wyklady z innowacyjnej specjalizacji.

Proponowane sg réwniez ostatnio propozycje uruchomienia tzw. e-learningu
(z wykorzystaniem Internetu) w celu przekazywania innowacyjnej edukacji zatrudnio-
nym pracownikom przedsigbiorstw.
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