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GALICY]JSCY PRZEDSIEBIORCY W DRUGIE] POLOWIE XIX W.
(DO 1914 R.) — KIERUNKI BADAN I POSTULATY BADAWCZE

Mija juz ponad dwadzieécia lat, od czasu, gdy Helena Madurowicz-Urbariska
na tamach ,,Studiéw Historycznych” i ,Kwartalnika Historycznego” oraz w in-
nych publikacjach zwrécila uwage na konieczno$é badan nad problematyka
ekonomiczng Galicji'.

Od 1989 r. postulat ten cze$ciowo zostal spelniony, a historycy podjeli
trud zweryfikowania powszechnego w opinii publicznej obrazu ,,galicyjskiej
nedzy”. Analizujac stan badan nad dziejami gospodarczymi Galicji, wskazaé
mozna gtéwne kierunki i pola zainteresowan badaczy.

Na poczatku lat osiemdziesigtych XX w. w Instytucie Historii Uniwersytetu
Jagiellonskiego, z inicjatywy H. Madurowicz-Urbanskiej, zrodzit si¢ pomyst
wydawania serii ,,Informatoréw statystycznych do dziejéw spoteczno-gospo-
darczych Galicji”, majacych stanowié podstawe Zrédlowa do badari nad dzie-
jami spolecznymi i gospodarczymi Galicji XIX stulecia. Od 1981 do 2006 r.
ukazalo sie ich szesnascie. ,Informatory” zawierajg statystyczne informacje
z zakresu rolnictwa?, przemystu?®, transportu wodnego i kolejowego*, hodowli®,

! H. Madurowicz-Urbariska, Przemyst Galicji. Gldwne problemy i potrzeby badawcze, SH 18,
1975, 2, s. 189-212; eadem, Problemy industrializacji w rolniczych krajach Europy, SH 22, 1979, 4,
s. 691-696; eadem, Potrzeby w zakresie historii gospodarczej Galicji, KH 87, 1980, 2, s. 415-424; ea-
dem, Perspektywy nowych badari nad spoleczeristwem galicyjskim, w: Pamigtnik XIIT Powszechnego
Zjazdu Historykéw Polskich, red. H. 1zdebski, Wroctaw 1986, s. 147-148.

2 D. Vnenchak, Struktura agrarna wlasnosci chlopskiej w Galicji doby autonomicznej, Krakéw
1983; B. Wilpert-Kotkiewicz, Struktura agrarna wielkiej wlasnosci ziemskiej (tabularnej) w Galicji
doby autonomicznej, Krakéw 1989; P. Franaszek, Rolnictwo w Galicji w dobie autonomicznej, cz. 1:
Produkcja roslinna, Krakéw-Warszawa 1992,

3 ]. Bar, P. Franaszek, Gdrnictwo i hutnictwo (produkcja, ceny, zbyt, przedsigbiorstwa, zatrud-
nienie), Krakéw 1981; A. Burzynski, Gérnictwo, hutnictwo i przemyst rafineryjny (struktura zatrud-
nienia na tle wartosci i wielkosci produkeji), Krakéw 1982; ]. Michalewicz, Stownik historyczny za-
kladdw przemystu gorzelniczego Galicji doby autonomicznej. A-G, Krakéw 1988; idem, Slownik histo-
ryczny zakladéw przemystu gorzelniczego Galicji doby autonomicznej. H-K, Krakéw 1989; idem,
Stownik historyczny zakladéw przemystu gorzelniczego Galicji doby autonomicznej. L-R, Krakéw
1992; idem, Stownik historyczny zakladéw przemystu gorzelniczego Galicji doby autonomicznej. S-Z,
Krakéw 1993.

4 J. Druzbacki, Towarowy transport wodny w Galicji doby autonomicznej, Krakéw 1986; S. Szu-
ro, Kolej zelazna w Galieji w latach 1847-1914, Krakéw 1997.

3 R. Lipelt, Hodowla zwierzqt w Galicji w dobie autonomii, Krakéw 2006.
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ludnosci®, zdrowotnosci’ i skautingu®. W zakresie badaf nad przemystem na

uwage zastugujg opracowania po$wiecone gorzelnictwu® i browarnictwu',

gérnictwu naftowemu'; w zakresie handlu i ustug opracowania Ireny Ho-

moli-Skapskiej'?, Krzysztofa Broniskiego™.

Zabdr austriacki nie doczekal sie wyczerpujacej i nowoczesnej syntezy
dziejéw gospodarczych. Luki tej w zaden sposéb nie mogg wypelnié starsze
prace Franciszka Bujaka', Wojciecha Saryusz-Zaleskiego®, Jézefa Ziomka'®
czy tez fragmenty monografii poszczegSlnych miast galicyjskich.

Niezwykle skromnie przedstawiajg sie badania nad poszczeg6lnymi zakla-
dami przemystowymi. Niekiedy majg one charakter publikacji rocznicowych
i albumowych. Przykladem tego sg publikacje po§wigcone Zaktadom Przemy-
stu Tytoniowego w Krakowie'® i browarom'®, kopalniom nafty i rafineriom?®.

6 K. Zamorski, Ludnos¢ Galicji w latach 1857-1910, Krakéw-Warszawa 1989; S. Szuro, Lud-
nos¢ wojskowa Austro-Wegier rekrutujgca sie i stacjonujqca na terenie Galicji w latach 1869-1913, Kra-
kéw-Warszawa 1990.

7 P. Franaszek, Zdrowie publiczne w Galicji w dobie autonomii, Krakéw 2001.

8 A. Pankowicz, J. Wojtycza, Skauting polski w Galicji w latach 1911-1918, Krakéw-Warsza-
wa 2000.

® J. Michalewicz, Przemysl gorzelniany Galicji doby autonomicznej. Migdzy monopolem dwor-
skim a monopolem paristwowym, Krakéw 1988; P. Grata, Miejsce bylej Galicji w gorzelnictwie rolni-
czym migdzywojennej Polski, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego”, Seria Socjolo-
giczno-Humanistyczna. Historia 2, 2005, s. 14-43.

19 A, Spyra, Browarnictwo Galicji doby autonomicznej, Krakéw 1994,

1 p, Franaszek, Mysl techniczna w galicyjskim wiertnictwie naftowym w latach 1860-1918, Kra-
kéw 1991; Historia polskiego przemystu naftowego, t. 1-2, red. R. Wolwowicz, Brzozéw-Krakéw
1994-1995; T. Pabis, Sladami gorlickich naftowcéw, Nowy Korczyn 1996; T. Slawski, Poczqtki i roz-
wdj kopalnictwa naftowego na Podkarpaciu w historycznym zarysie, Tuchéw 1997; T. Pabis, Sladem
Jasielskich naftowcow, Libusza 1998; Krosnieriskie kopalnictwo naftowe — wspomnienia i sylwetki,
cz. 1: Historia i wspdlczesnosé, Krosno 2005; R. Nater, Od Lukasiewicza do gieldy, Lesko 2005.

12 1. Homola-Skapska, Krakowskie cukiernie i kawiarnie w XIX wieku, ,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska”, Sectio F 51, 1996, s. 44-61; 1. Homola-Skapska, Grand Hotel w Kra-
kowie, Krakéw 2005.

13 K. Brotiski, Rola handlu w gospodarce miast galicyjskich w dobie autonomii, w: Krakéw-Malo-
polska w Europie Srodka. Studia ku czci profesora Jana M. Maleckiego w siedemdziesigtq rocznice uro-
dzin, red. K. Broniski, J. Purchla, J. Szpak, Krakéw 1996, s. 195-205.

4 F, Bujak, Galicja, .1-2, Lwéw-Warszawa 1910; idem, Rozwdj gospodarczy Galicji 1772-1914,
Lwoéw 1917.

15 W, Saryusz-Zaleski, Dzieje przemystu w b. Galicji 1804-1929 ze szczegélnym uwzglednieniem
historii rozwoju SA L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper, Krakéw 1930.

16 1, Ziomek, Zycie gospodarcze w okregu Krakowskiej Izby Przemystowo-Handlowej, Krakéw 1930.

17 Ropczyce. Zarys dziejéw, red. W. Bonusiak, F. Kiryk, Rzeszéw 1991; Dzieje Nowego Sqcza,
t. 2, red. F. Kiryk, S. Plaza, Krakéw 1993; J. Bieniarzéwna, J.M. Malecki, Dzieje Krakowa, t. 3:
Krakéw w latach 1796-1918, Krakéw 1994; Dzieje Rzeszowa, t. 2, red. F. Kiryk, Rzeszéw 1998;
A. Pankowicz, Andliza funkcjonalna miasta powiatowego. Studium Grybowa 1866-1932, Krakéw
1996; K. Broniski, Rozwdj spoleczno-gospodarczy Stanistawowa w latach 1867-1939, Krakéw 1999;
idem, Rozwdj gospodarczy wigkszych miast galicyjskich w okresie autonomii, Krakéw 2003.

18 110 lat historii Zakladéw Przemystu Tytoniowego w Krakowie, Krakéw 1987; L. Mazan, 0d C.K.
Cygar-Fabryki i krakowskiej Carmen do Philip Morris Polska S.A. czyli 125 lat Zakladéw Tytoniowych
w Krakowie, Krakéw 2001.

19 A. Spyra, Browar Zywiec 1856-1996, Zywiec 1997; A. Spyra, G. Zwierzyna, Browar Zywiec
1856-2001: dzieje browaru i znakéw ochronnych firmy: katalog znakéw ochronnych Browaru Zy-
wiec S.A., Zywiec 2001,
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Problematyka przedsiebiorcéw i ksztaltowania sie elit gospodarczych
w Galicji nie nalezy do zagadnien szeroko omdéwionych w polskiej historio-
grafii, zwlaszcza w poréwnaniu ze stanem badari nad burzuazjg w Krélestwie
Polskim. Nie oznacza to, ze Galicja pozbawiona byla przedsigbiorcéw, ktdérzy
odniesli sukces. Studia nad galicyjskg przedsiebiorczoscig majg przede wszyst-
kim charakter biograficzny. W encyklopediach? i leksykonach?’, a zwlaszcza
W Polskim Stowniku Biograficznym odnajdziemy sylwetki lideréw biznesu zaboru
austriackiego: Leona Bochenka?®’, Tadeusza Epsteina®, Wincentego Antoniego
Kirchmajera®, Wincentego Marcina Kirchmajera®, Kazimierza Lipifiskiego?,
Alberta Mendelsburga®, Adama Piaseckiego®. Wiasnych biografii ksigzkowych
doczekali sie: Franciszek Stefczyk®, Ignacy tukasiewicz*, Stanistaw Szczepa-
nowski*’. Pajawily sie opracowania po$wiecone rodzinom Zieleniewskich®,
Szarskich®, Okocimskich®, Fischerédw?® i Grosséw®’.

O wiele mniej jest prac poruszajacych problematyke przedsiebiorcéw ja-
ko pewnej zbiorowo$ci. W tym zakresie cenne sg artykuly Walentyny Najdus
o wzorcach galicyjskich rzemie$lnikéw i przedsiebiorcéw®® oraz artykut

® T,T. Janik, Rafineria Nafty Jedlicze SA 1899-1999, Ksiega pamigtkowa, Jedlicze 1999.

2 Encyklopedia Krakowa, red. A.H. Stachowski i in., Krakéw 2000.

22 Krakowianie: wybitni Zydzi krakowscy X V-XX, red. A. Kutylak, wspélpr. M. FryZlewicz,
Krakéw 2006.

2 M. Friedberg, L. Strojek, Bochenek Leon, PSB, t. 2, Krakéw 1935, s. 169-170.

24 K. Rolle, Epstein Tadeusz, PSB, t. 6, Krakéw 1946-1948, s. 285-286.

5 C. Bgk, Kirchmayer (Kirchmajer) Wincenty Antoni, PSB, . 12, Wroclaw-Warszawa-Krakéw
1966-1967, s. 470-471.

6 W. Biehkowski, Kirchmayer (Kirchmajer) Wincenty Marcin Kanty, PSB, .12,s. 471-472,

77 S.M. Brzozowski, Kazimierz Lipiriski, PSB, t. 17, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdarsk
1972, 5. 395-396.

%8 C. Bgk-Koczarska, Mendelsburg Albert, PSB, t. 20, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk
1975, s. 420-421.

2 1, Purchla, Piasecki Adam, PSB, t. 25, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdarisk 1980, s. 770-771.

%0 B, Cywiniski, Idzie o dobro wspdlne: opowiesc o Franciszku Stefezyku, Sopot 2004.

31 W. Roeske, Ignacy tukasiewicz (1822-1882), Warszawa 1962; B. Pratzer, A pienigdze zamie-
nial na idealy: jak tukasiewicz uczyt Rockefellera, Warszawa 2004; S. Wilga, Ignacy tukasiewicz,
Krosno 2005; W. Bonusiak, Szejk z Galicji: Ignacy tukasiewicz 1822-1882, Rzeszdw 2007.

32 L. Kuberski, Stanislaw Szczepanowski 1846-1900, przemyslowiec, polityk, publicysta, Opole 1997.

3 W. Saryusz-Zaleski, op. cit; F. Kiryk, H. Zaliniski, Zieleniewscy. Z dziejéw ksztaltowania si¢
burzuazji krakowskiej, w: Dzieje burzuazji w Polsce. Studia i materialy, red. R. Kolodziejczyk, t. 3,
Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdarisk-£6dZ 1983, s. 267-292.

34 1, Szarski, Szarski i Syn, Krakéw 1994.

35 . Buszko, Gotz Jan, PSB, t. 8, Wroctaw-Krakow-Warszawa 1959-1960, s. 199-200; A. Ga-
los, Goetz-Okocimski Jan, PSB, t. 8, s, 200; J.M. Wiodek, Goetz-Okocimscy: kronika rodzinna
1590-2000, Krakdw 2001.

3 1, salwinski, Krakowska kupiecka rodzina Fischeréw od korica XVIII wieku do korica XX wieku,
»Rocznik Krakowski” 67, 2001, s. 49-77.

37 K. Pieradzka, Grosse Juliusz Fryderyk, PSB, t. 9, Wroclaw-Warszawa-Krakéw 1960-1961,
s. 5; eadem, Grosse Juliusz Jakub, PSB, t. 9, s. 5; M. Zidlek, Krakowska rodzina Grosse w i jej firma
handlowa w latach 1859-1950, ,,Rocznik Krakowski” 40, 1994, s. 139-155.

38 W. Najdus, Wzorce kulturowo-obyczajowe galicyjskich rzemieslnikéw, w: Drobnomieszczari-
stwo XIX i XX wieku, red. S. Kowalska-Glikman, Warszawa 1984; eadem, Wzorzec galicyjskiego
przemystowca, w: Image przedsigbiorcy gospodarczego w Polsce w XIX i XX wieku, red. R. Kolodziej-
czyk, Warszawa 1993, s. 85-107.
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Andrzeja K. Banacha o mentalno$ci krakowian w XIX w.*®, wreszcie piszgcego
te stowa monografia krakowskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j*°.

Przeszkodg w podjeciu badan nad historig spoteczno-gospodarcza Galicji
z zakresu przedsiebiorczo$ci nie moze by¢ brak Zrédel. Sg one réznorodne
i niezwykle interesujace dla badaczy.

Pierwszg grupe stanowig materialy archiwalne. Wsréd nich wyréznié
mozna zespoly instytucji gospodarczych i finansowych, cechéw i zwigzkéw
rzemieslniczych oraz poszczegblnych przedsiebiorstw, jak réwniez archiwa
majatkowo-rodzinne oraz archiwa prywatne i spuscizny.

Przydatne sg réwniez zespoly instytucji samorzadu gospodarczego (izby
przemystowo-handlowe, Kongregacja Kupiecka w Krakowie). Znaczng cze$é
zespotu archiwalnego krakowskiej Izby Handlowej i Przemystowej tworzy
ewidencja przedsiebiorstw za lata 1859-1939. Skiada sie ona z ankiet firm, ka-
tastru przemystowego (wykaz przedsiebiorstw), kart do katastru i kartotek
firm. Kataster sklada sie z czterech rejestréw: spétek jawnych i firm jednooso-
bowych, spétek akcyjnych, spélek z ograniczong odpowiedzialnoscig, spét-
dzielni i stowarzyszen*'.

Nie mniej warto$ciowe od archiwaliéw sg Zrédta drukowane o charakterze
sprawozdawczym. Spos$réd nich wyrdéznié nalezy sprawozdania izb handlo-
wych i przemystowych w Krakowie, Lwowie i Brodach, Komisji Krajowej dla
Spraw Przemystowych*, Centralnego Zwiazku Galicyjskiego Przemystu Fab-
rycznego®, Ligi Pomocy Przemystowej** oraz wystaw rolniczych i przemysto-
wych®.

Przy badaniu dziejéw poszczegdlnych firm niezwykle pomocne sg cen-
niki*, katalogi i informatory. Oprécz przedstawienia warunkéw sprzedazy
i profilu produkcji zawierajg one techniczny opis produktéw i ich ceny. Cen-
niki byly starannie drukowane i wzbogacane rysunkami. O historii przedsie-

3% A.K. Banach, Centusie krakowscy — charakter czy koniecznos¢, w: Rozrzutnos¢ i skqpstwo
w tradycji kulturowej i rzeczywistosci, moderatorzy J. Tazbir, A.K. Banach, Krakéw 2005,
s. 81-102.

40 T. Kargol, Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie w latach 1850-1939. Dzieje — ludzie — poli-
tyka gospodarcza, Krakéw 2003.

41 Ibidem, s. 15.

42 Sprawozdanie z czynnosci Komisyi krajowej dla spraw przemyslowych za czas od 1. Grudnia
1897 do 15. Grudnia 1898, Lwéw 1898.

3 Sprawozdanie Centralnego Zwigzku Galicyjskiego Przemystu Fabrycznego we Lwowie z czynno-
$ci i rachunkdw za pierwszy rok istnienia 1903/1904, Lwéw 1905; Sprawozdanie Centralnego Zwigzku
Galicyjskiego Przemystu Fabrycznego we Lwowie z czynnosci i rachunkéw za drugi rok istnienia 1904/
1905, Lwéw 1906; Sprawozdanie Centralnego Zwigzku Galicyjskiego Przemystu Fabrycznego we Lwo-
wie z czynnosci i rachunkdw za 8 i 9 rok istnienia 1910/11 i 1911/12, Lwéw 1912.

4 Sprawozdanie z dzialalnoci , Ligi Pomocy Przemyslowej” za czas od 1. Lipca 19106 do 15, wrzes-
nia 1907. t,j. za trzeci rok istnienia, Lwéw 1907; Sprawozdanie z dziatalnosci ,, Ligi Pomocy Przemysto-
wej” za czas od 15. Sierpnia 1908, do 31 grudnia 1909. t.,j. za szdsty rok istnienia, Lwéw 1910; Sprawoz-
danie z dzialalnosci ,,Ligi Pomocy Przemyslowe;j” za czas od 1. stycznia 1910, do 30 czerwca 1911. t,j. za
siédmy rok istnienia, Lwéw 1911.

5 T. Rylski, Sprawozdanie z wystawy rolniczej i przemystowej we Lwowie 1877 r. wydane z pole-
cenia Wydziatu Krajowego. Zeszyt I. narzedzia i machiny rolnicze, Lwéw 1878,

“6 Cennik piecow kaflowych z Fabryki Maurycego Barucha w tagiewnikach pod Krakowem, Kra-
kéw [1884]. O cennikach firmy ,,L. Zieleniewski” pisze w dalszej czesci artykutu.
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biorstw i ich stanie prawnym informuja statuty, a w przypadku spétek akcyj-
nych réwniez sprawozdania i bilanse®’.

Wiadomosci o przedsiebiorstwach zawierajg réwniez ksiegi adresowe,
z Wielkq ksiggq adresowg Stefana Mikulskiego na czele, wydawang od 1905 r.
i zawierajacg alfabetyczny spis firm Krakowa i Podgdrza. Ksigga adresowa
Mikulskiego z 1909 r. zawierala ,spis reklamowy kupcéw, przemystowcéw
i zawodowcéw, utozony wedlug zawoddéw alfabetycznie”, nie tylko Krakowa
i Podgérza, ale takze Lwowa, Przemysla, Rzeszowa, Jarostawia, Tarnowa,
Bochni, O$wiecimia, Chrzanowa, Bielska i Bialej*. Z inicjatywy Ligi Pomocy
Przemystowej ukazal si¢ drukiem skorowidz przemystowo-handlowy Galigji.
Skorowidze skladaly sie z czesci informacyjnej i adresowej. Dla badacza dzie-
jow gospodarczych Galicji cenna jest cze$¢ adresowa, zwlaszcza wydania
drugiego, poniewaz zawiera ona informacje o przedsiebiorstwach przemys-
lowych i handlowych (dane teleadresowe, forma prawna, wlasciciel, profil
produkcji, liczba koni parowych, wielko§¢ zatrudnienia, informacje o eks-
porcie)®.

Naszg wiedze uzupelnia dziewietnastowieczna literatura ekonomiczna
i publicystyka. Wyréznié nalezy publikacje Walerego Wielogtowskiego®®, Ta-
deusza Rutowskiego®!, Artura Benisa*?, Henryka Mianowskiego®’.

Badacz dziejéw gospodarczych Galicji moze korzystaé z prasy codzienne;,
ekonomicznej i fachowej. Informacje o dziatalnosci przedsigbiorcéw i ich ini-
cjatywach odnajdziemy na tamach opiniotwérczych dziennikéw, z ,,Czasem”,
»Gazeta Lwowska”, ,Gazeta Narodows”, ,Nowa Reforma”, ,Naprzdd” na
czele®. Z prasy handlowej wyrézni¢ nalezy dwutygodnik ,Kupiec Polski”*,
z przemystowej — ,Gazete Przemystows”, ,Przemystowca”, ,Gorzelnika”,
~Przeglad Gorzelniczy”, ,,Przewodnik Przemystowy”, , Rekodzielnika”, ,,Prze-
glad Ceramiczny”, ,,Gérnika”, ,Nafte”, ,,Rope”, z rolniczej — ,, Tygodnik Rolni-
czo-Przemystowy”, ,, Tygodnik Rolniczy” i ,Rolnika”, wreszcie z technicz-

nej — ,,Czasopismo Techniczne”, ,DZwignie” i ,Miesiecznik Techniczny”.

47 Protokdt 111, V, VII. Walnego Zgromadzenia Pierwszego Gali . Towarzystwa Akcyjnego Budowy
Wagondw i Maszyn w Sanoku, Lwéw 1897, 1899, 1902.

8 Stefana Mikulskiego Wielka ksiega adresowa stol. krdl. miasta Krakowa, stol. krdl. miasta
Lwowa i krgl. woln. miasta Podgérza, red. S. Mikulski, J. Knapik, Krakéw 1909, rozdz. 4, s. 1-36,
rozdz. 5,s. 1-20.

4 Skorowidz przemystowo-handlowy Krélestwa Galicyi, wyd. 1, Lwéw 1906 (wyd. 2, Lwéw 1912).

30 Zob. J. Kuzicki, Orgzem i pracq. Zycie i dzialalnos¢ Walerego Wieloglowskiego (1805-1865),
Rzeszéw 2005.

51 Zob. H. Kramarz, Tadeusz Rutowski. Portret pozytywisty i demokraty galicyjskiego, Kra-
kéw 2001.

32 A. Benis, Uwagi gospodarcze. Przemyst gérniczy i hutniczy, w: Monografia weglowego Zaglebia
Krakowskiego, cz. 4, Krakéw 1910; idem, Przemyst galicyjski a Austria, Krakéw 1917.

33 H. Mianowski, Przemyst krajowy a krajowe instytucje dla popierania przemystu, Krakéw
1912; idem, Bank Przentystowy a polskie cukrownictwo w Galicji, Krakéw 1913.

5 Szerzej zob. G. Zajac, ,Krakowski «Naprzéd» — organ programowy PPSD Galicji i Sla-
ska (okres 1892-1914)", (Krakéw 2006), maszynopis pracy doktorskiej w Instytucie Histo-
rii UJ, s. 53-57.

55 T. Kargo), , Kupiec Polski” w latach 1907-1913, ,Rocznik Historii Prasy Polskiej” 6, 2003, 1,
s. 55-79.
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Zupelnie niewykorzystywanym przez badaczy Zrédtem wiedzy o przedsie-
biorczosci galicyjskiej jest reklama prasowa oraz etykiety i druki firmowe. Ga-
licyjscy przedsiebiorcy reklamowali sie w prasie codzienne i specjalistycznej
oraz w ksiegach adresowych i kalendarzach. Reklamy zawieraja dane tele-
adresowe przedsiebiorstw (adres, telefon) oraz nazwiska wlascicieli. Renomo-
wane firmy kupieckie, hotele i zaklady przemystowe podawaly w oglosze-
niach date zalozenia, co podkreslalo renome reklamodawcy. Reklamy firm
handlowych przynosza szczegélowe informacje o sprzedawanych towarach
(podajac nawet szczegbtowe cenniki), partnerach handlowych, warunkach
sprzedazy. Ogloszenia firm przemystowych informujg o produkcji, nagro-
dach, a nawet o strukturze organizacyjne;j.

Portret zbiorowy galicyjskich przedsiebiorcéw

Celem niniejszego artykulu jest skonfrontowanie pesymistycznego obrazu ga-
licyjskiego przedsiebiorcy, nakreslonego pidrem Szczepanowskiego w Nedzy
Galigji, z zyciem i dzialalno$cig spoleczno-gospodarczg galicyjskich przedsie-
biorcéw?®. Podjecie préby zweryfikowania pogladéw Szczepanowskiego wy-
maga zadania kilku pytan pomocniczych. Jaki byt stosunek galicyjskich przed-
siebiorcéw do modernizacji? Jak zarzadzali wiasnymi firmami? Wjaki sposéb
dobierali sobie wspdtpracownikéw? Jakie byly ich relacje z pracownikami? Jak
pozyskiwali klientéw? Odpowiedzi na powyzsze zapytania pozwolg zbudowaé
portret zbiorowy lideréw biznesu dziewigtnastowiecznej Galicji.

Jeden z podrozdzialéw stynnej ksigzki S. Szczepanowskiego Nedza Galicji
w cyfrach nosi tytul ,,Niedobér spoteczny”, ktéry autor utozsamial z maraz-
mem: ,Ale najniebezpieczniejszem nastepstwem anemii ekonomicznej na-
szego kraju,;jest martwota calej naszej organizacji spotecznej. NieSwiadomosé
celu, bezradno$¢ i bezwladno$¢, coraz to szersze ogarniaja kota™’.

Szczepanowski podzielit ludno$é na dwie grupy: na ,,ludno$é produktyw-
na, t.j. przyczyniajacg si¢ do wytworzenia bogactwa krajowego, i na niepro-
duktywng, t;j. przyczyniajaca sie tylko do konsumpgji a nie do wytworzenia
bogactwa”. Do pierwszej zaliczyt rolnikéw, przemystowcéw i kupcéw. ,,Oni —
jego zdaniem — tworzg podstawy spoteczenstwa, sa jego karmicielami. Oni je-
dynie zyja z walki z przyroda i czerpig z niej owoc swej pracy”*®, Jednakze
w opinii Szczepanowskiego ,,ludno$¢ produktywna” nie wypetniata nalezycie
swego zadania. Pisal bowiem: ,,0téz zapatrujac sie z tego punktu widzenia na
nasze spoteczenistwo, to widzimy, ze w ogdlnej biedzie, nasze warstwy niepro-
duktywne, chociaz mniej obfitujace w Srodki;jak odpowiednie warstwy za gra-
nicg,jeszcze si¢ przedstawiajg jako tako pokaZnie, a natomiast nasze warstwy
produktywne, nasi rolnicy, rekodzielnicy i przemystowcy, wygladajg jakby
jakim§ paralizem tknieci wobec podobnych warstw w innych spoleczen-

56 0 micie ,,nedzy galicyjskiej” zob. M. Sliwa, Nedza galicyjska. Mit i rzeczywistos¢, w: Galicja
i jej dziedzictwo, . 1: Historia i polityka, red. W. Bonusiak, J. Buszko, Rzeszéw 1994, s. 145-155.

37's. Szczepanowski, Nedza Galicyi w cyfrach i program energicznego rozwoju gospodarstwa
krajowego, Lwéw 1888, s. 58.

58 Ibidem, s. 59.
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stwach”®. Nie wigzatl z przedsiebiorcami nadziei na rozwdj kraju: ,,Z punktu
widzenia obecnej rozprawy wypada tylko zaznaczy¢, ze cala ilo§¢ Swiattych
i niezaleznych obywateli, ktéra dotychczas przemyst u nas wytworzyt, da sie
na palcach policzyé. Nie wywierajg oni dotychczas wyraznego wptywu na opi-
nie publiczng i zaledwie sa reprezentowani w Sejmie i Radzie Paristwa”®.
Réwnie surowo ocenial stan galicyjskiego rzemiosta: ,,Co do rzemiost zwyczaj-
nych, to z wyjatkiem Lwowa i Krakowa stan ich jest optakany. Konkurencja
tandety zagranicznej, brak wlasnej organizacji, niewystarczajace wyksztalce-
nie fachowe, zreszta ubdstwo ludu wiejskiego i brak pokupu — wszystko sie
razem skupia do wytworzenia coraz to bardziej beznadziejnej pozycji dla na-
szego matomiejskiego rekodzielnika”®'. Pozytywnie natomiast ocenit Szczepa-
nowski kondycje kupiectwa: ,Bieda krajowa najmniej sie stosunkowo odbija
na klasie handlowej. Do pewnego stopnia nawet ich liczba i pomy$lno$¢ stoi
w odwrotnym stosunku do warstwy przemystowej. Im mniej rekodzielnikéw
i przemystowcéw, im mniej potrzeb potrafimy zaspokoi¢ we wlasnym kraju,
tym wiecej trzeba sprowadzaé z zagranicy, tym wiecej trzeba réwnoczesnie
plodéw wysyla¢ za granice, tym wiekszy obrét handlowy”®. Jednak Szczepa-
nowski nie byt do dziatalno$ci handlowej nastawiony pozytywnie. Laczytija ze
spekulacjg i fatwym zarobkiem: ,,ze wszystkich sposéb zarobkowania produk-
tywnego, handel, ktéry juz najdalej stoi od wlasciwej produkgji, ktéra czesto-
kroé przechodzi w proste faktorstwo i zycie z dowcipu i przebieglosci a nie
z rzeczywistej ustugi oddanej produkcji, jeszcze najlepiej prosperuje. I tojjest
zwyczajnym zjawiskiem w ubogich krajach. Handel wymaga i mniej kapitatu
i mniej wyksztatcenia od produkcji i dlatego tez latwiej go rozwinaé jak pro-
dukgje racjonalng, czy to rolnicza czy przemystowg”®.

Szczepanowski pisal o niewielkiej grupie przemystowcéw i kupcéw, wno-
szgcych pozytywne wartoéci do zycia spoleczno-gospodarczego kraju. Na
podstawie materialéw Zrédtowych izb przemystowo-handlowych ustali¢ moz-
na rzeczywistg liczbe oséb zaangazowanych w dziatalno$¢ gospodarcza. Ich
sktad ustalano na podstawie wybordw, a czynne prawo wyborcze mieli przed-
siebiorcy posiadajacy prawa obywatelskie i prowadzacy samodzielnie lub jako
jawni wspdlnicy dziatalno$¢ przemystowa, gérniczg i handlowa, zwierzchnicy
i dyrektorzy spétek akcyjnych, placacy okreslonej wielkosci podatek zarob-
kowy®. W 1887 r., czyli w czasie, kiedy Szczepanowski przygotowywat wyda-
nie Nedzy Galicji, liczba wyborcéw do krakowskiej Izby Handlowej i Przemysto-
wej wynosita 15099 oséb, w tym 2550 kupcéw i 12549 przemystowcow.
W 1906 r. glosowaé moglo 16 585 0séb (8423 kupcéw i 8162 przemystowcéw)®.
Wielka ksiega adresowa z 1907 r. podaje informacje o 374 prywatnych i miej-
skich przedsiebiorstwach oraz o 47 towarzystwach, spétkach akcyjnych, ban-

> Ibidem, s. 59-60.

% Ibidem, 5.71

€1 Ibidem, s. 72.

€2 Ibidem.

¢ Ibidem, s. 72-73.

6 T, Kargol, Izba Przemystowo-Handlowa, s. 44.
¢ Ibidem, s. 45.
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kach i kasach oszczednosci. W Podgérzu natomiast Ksiega rejestrowata 46 firm
jednoosobowych i spétek z dwoma udzialowcami oraz 7 towarzystw®.

Przeobrazenia spoteczno-gospodarcze (uwlaszczenie chlopéw) i prawne
w Galigji (likwidacja przymusu cechowego) wptywaly na ksztaltowanie sie no-
wej grupy spolecznej — burzuazji (przedsiebiorcéw). Skad ona sie¢ wywodzita?
Jakie byly drogi kariery zawodowej galicyjskich lideréw przedsigbiorczosci?
Zostawali nimi rzemie$lnicy — znawcy zagadnien techniczno-produkcyjnych
(Ludwik Zieleniewski). Drugg grupe tworzyli kupcy, awansujgc z pozycji de-
talisty do rangi wlasciciela firmy, prowadzacej dziatalno$é nie tylko w calej
Galicji, ale réwniez w Austro-Wegrzech i Europie (Juliusz Grosse). Wielu po-
wstancom styczniowym, dla ktérych droga powrotu do rodzinnych stron
w Kroélestwie Polskim zostala definitywnie zamknieta, Galicja autonomiczna
dawata mozliwo$¢ realizacji marzeri o wlasnym przedsiebiorstwie czy sukce-
sie zawodowym (Eustachy Chronowski, Zenon Suszycki). Galicja przyciagata
réwniez inwestoréw z innych krajéw monarchii habsburskiej. W 1908 r. bra-
cia Emil i Salomon Czeczowiczka z Wiednia zalozyli w Andrychowie nowo-
czesng fabryke o nazwie ,,Czeczowiczka Bracia, pierwsza galic. tkalnia mecha-
niczna dla wyrobéw bawetnianych”®’. Pamietaé réwniez nalezy o ziemianach
i arystokratach, podejmujacych dziatalno$¢ przemystowa.

W latach 1848-1914 r. wyksztalcit sie w Galicji model nowoczesnego
przedsiebiorcy, dzieki ktéremu powstaly w Galicji nowe galezie przemystu
(maszynowy — L. Zieleniewski i K. Lipiriski, naftowy — Z. Suszycki, cukierni-
czy — Adam Piasecki), rozwijal sie handel i ustugi (hotelarstwo — E. Jaxa
Chronowski). Dokonala sie réwniez transformacja przedsiebiorstw w sferze
organizacyjnej i wlasno$ciowej (powstajg firmy ;jednoosobowe, spétki rodzin-
ne i akcyjne) oraz produkcji.

Analiza przebiegu karier czolowych przedsiebiorcéw galicyjskich, nasuwa
jeden wniosek — przechodzili oni stopniowo od skromnej praktyki rzemiesl-
niczej do dzialalnosci przemystowej i fabrycznej.

L. Zieleniewski swoja kariere przedsiebiorcy rozpoczal od prowadzenia
warsztatu kowalskiego, w ktérym produkowal i naprawial przedmioty co-
dziennego uzytku, kut konie, wyrabiat podkowy oraz zajmowal sie ,fabry-
kacya i naprawg” powozéw. Ok. 1847 r. podjal pierwsze prace z zakresu na-
prawy maszyn rolniczych. Przelomem w rozwoju firmy bylo umiejetne
wykorzystanie koniunktury na maszyny rolnicze po uwlaszczeniu chtopéw
w Galicji, oraz sytuacji na rynku charakteryzujacym sie staba produkcja miej-
scowa i wysokimi kosztami importu zagranicznych narzedzi. W 1849 r. podjat
produkcje maszyn rolniczych (ptugi, radla i brony). Zieleniewski rozpoczat
réwniez wspdlprace ze $rodowiskami ziemiariskimi. Zostat cztonkiem Towa-
rzystwa Rolniczego w Krakowie, ktére wspieralo jego dziatalno$¢. Sposréd
cztonkédw Towarzystwa szczegdlnie pomocni w rozszerzeniu dziatalnosci fab-
ryki Zieleniewskiego byli: Adam Potocki i Leon Rzewuski, ktérzy sprowadzali
z najlepszych zagranicznych fabryk modele maszyn i narzedzi, poddajac je

8 Stefana Mikulskiego Wielka ksiega adresowa, r. 3, 907, rozdz. 5, s. 1-8.
87 T. Kargol, Izba Przemystowo-Handlowa, s. 34.
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prébom na miejscu. Stuzyly one nastepnie za wzér w fabryce Zieleniew-
skiego®. Przed Zieleniewskim ijego przedsiebiorstwem pojawily si¢ nowe wy-
zwania: krepujgce prawo (Zieleniewski byt czlonkiem cechu), brak odpowied-
nich urzadzen technicznych, brak kapitatu, wykwalifikowanych robotnikéw
i modeli nowoczesnych maszyn. Udalo mu si¢ jednak rozwigzaé powyzsze
problemy. Po 2 latach staran, w 1853 r., wyzwolit sie z ograniczerr cechowych
i uzyskal koncesje na zalozenie ,c.k. uprzywilejowanej krajowej fabryki
maszyn rolniczych i narzedzi Ludwika Zieleniewskiego”. Na jej rozwdj uzys-
kat pozyczke od A. Potockiego, prezesa Tow. Rolniczego w Krakowie, w wyso-
koéci 17 tys. zir., na 5%, splacang do 1891 r. Nabyt nieruchomo$é przy
ul. $w. Marka 31 w Krakowie i przystosowat ja do celéw przemystowych —
zbudowal gmach fabryki i zakupit odpowiednie maszyny®. W 1851 r., jako
pierwszy w Galicji, zainstalowal maszyne parowa o mocy 12 KM, ktéra stuzyta
do poruszania maszyn roboczych. Z zagranicy $ciggnal specjalistéw i modele
narzedzi. Zieleniewski byt samoukiem, ale dzieki zdolnosciom organizacyj-
nym i rozumieniu potrzeb rynku osiagnat sukces. Produkcja odbywala sie pod
jego osobistym nadzorem. Stat si¢ on niekwestionowanym liderem w zakresie
przemystu maszynowego. W 1857 r. zalozyt pierwszg w Galicji odlewnig Ze-
laza, ktérg przez kilka lat prowadzil jego syn Michat (zm. w 1905 r.). W 1860 r.
wykonano w fabryce pierwszy kociot parowy, a rok pézniej pierwsza maszyne
parowg. Natomiast dwadzie$cia lat pdZniej, w 1881 r., wykonang pierwsza
konstrukcje mostowg”.

Drugim, obok Zieleniewskiego, pionierem przemystu maszynowego i kole-
jowego w Galicji byl K. Lipinski. W 1886 r. uruchomit wspélnie z czeskim inzy-
nierem Schenkiem fabryke maszyn, ktérg w 1890 r. wspdlnicy przeksztalcili
w fabryke produkujacg wagony kolejowe. Lipiriski dwa lata péZniej splacit
wspdlnika i zostal wlascicielem i kierownikiem ,,Fabryki Wagonéw i Maszyn
w Sanoku — Kazimierz Lipinski”. W 1894 r. przeksztalcit ja w spétke akcyjna
o nazwie ,,Pierwsza Fabryka Wagonéw w Sanoku”. Firma wyrdzniala sie sze-
rokg gamg produktéw: wagonéw kolejowych, wézkéw waskotorowych, kon-
strukcji zelaznych, maszyn wiertniczych, maszyn parowych’.

Réwniez A. Piasecki, prekursor nowoczesnego przemystu cukierniczego
w Krakowie (do tej tradycji odwoluje sie wspétczesna firma ,Wawel”), rozpo-
czynal kariere jako praktykant rzemies$lniczy w Kielcach i Warszawie. Po zda-
niu egzaminu czeladniczego przyjechat do Krakowa, gdzie podjal prace w cu-
kierni (1893 r.), a nastepnie zalozyt wlasny zaklad (1898 r.). Przelomem w jego
karierze byto otwarcie w 1910 r. fabryki czekolady w odpowiednio zaadapto-
wanym budynku przy ul. Szlak. Poczatki firmy byly skromne, a zatrudnienie
niewielkie (22 pracownikéw). Na to wystarczaly skromne oszczednosci przed-

¢ p. Przybytek, ,Poglady c.k. Towarzystwa Gospodarczo-Rolniczego Krakowskiego na
modernizacje rolnictwa w latach 1845-1862", maszynopis pracy magisterskiej w Instytucie
Historii U], s. 12, 22-23, 25-26, 36-38.

 W. Saryusz-Zaleski, op. cit., s. 119.

7® pismo pamigtkowe wmurowane w wegly przy poswigceniu nowych zakladéw fabrycznych c.k.
uprzyw. Fabryki Maszyn L. Zieleniewski w Krakowie Towarzystwo Akcyjne, Krakéw 1907, s. 1-2,

1 S.M. Brzozowski, op. cit., s. 395-396.
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siebiorcy. Przetlomem w rozwoju zakladu byto uzyskanie w 1911 r. pozyczki
od Wydziatu Krajowego. Piasecki sprowadzil nowoczesne maszyny firmy
Lehman z Drezna i zmodernizowal budynek. Na dalsze inwestycje (zakup
2 parcel i maszyn) zaciagnat kolejny kredyt z Krajowego Funduszu P-zemy-
stowego”.

Najwieksze galicyjskie zaklady wyrdznialy sie nowoczesnym wyposaze-
niem i parkiem maszynowym. Wlaciciele krakowskiego browaru — Juli sz Au-
gust John (od roku 1853), a nastepnie Alfred i Hugon Johnowie (od 187 r.) —
polozyli znaczne zastugi dla rozwoju przemystu w Krakowie. Ich browa nale-
zal do czoléwki zakladéw piwowarskich w Galicji, przechodzac moder izacje
od 1856 do 1899 r. W tym czasie Johnowie zbudowali kolejno stajnie, ozow-
nie, sklad beczek, piwnice i stodownie. Browar wyposazony zostat w kodot pa-
rowy i elektryczne o$wietlenie”®. Réwniez browar zywiecki systematycznie
modernizowano, instalowano urzadzenia najlepszych firm austriackich i nie-
mieckich. W latach dziewieédziesigtych przebudowano urzadzenia chtolnicze
i kottownie oraz wybudowano warzelnie, ktéra umozliwila szybkie zwigksze-
nie produkgji’™.

J6ézef Adam Baczewski rozwingt firme ojca i dziada dzieki moderaizacji
i zastosowaniu zagranicznych urzadzen. Wybudowat réwniez rafinere spi-
rytusu’®,

Z. Suszycki z zawodu byl inzynierem specjalista. Pracowat jako dyrektor
kopalni nafty w Ropiance, ktérej wlascicielem byt W. Fibich’. Jako dyrektor
kopalni w Ropiance przeprowadzit w 1885 r. modernizacje zaktadu. Wyposa-
zyl go w narzedzia do wiercenia systemu kanadyjskiego, zakupione w fzbryce
,L. Zieleniewski” w Krakowie”’.

Bernard Liban, zalozyciel cementowni w Borku Fateckim pod Krakowem,
w latach dziewieédziesigtych XIX w. unowoczeénit zaktad. Wybudowat 6 pie-
céw szybowych o ruchu ciggtym;jego wiasnej konstrukgji. Zamiast transportu
konnego zastosowal kolejke waskotorows. Cementownia Libana produkowata
cement portlandzki, ktéry spelnial normy wiedeniskiego Towarzystwa Inzy-
nierdw i Architektéw. Na przetomie XIX i XX w. nastapit dalszy rozwdj firmy,
ktéra przeksztalcita sie wielofunkcyjny kombinat z 10 piecami, miynami do
cementu i mtynami do przemiatu maki surowcowej, warsztatami stolarskimi,
§lusarskimi i kowalskimi oraz wlasng elektrownig’.

Dzieki inicjatywie, rzutkosci i kapitalom prywatnych przedsigbicrcéw,
w XIX w. powstalo i rozwinelo sie nowoczesne hotelarstwo. Pionierem kra-

72 A, Weber, Geneza i rozwdj przemyslu cukierniczego w Krakowie (do roku 1914), w: Rozwdj
przemyslu rolno-spozywczego na ziemiach polskich w XIX i XX w. (materialy z sesji navkowej),
red. C. kuczak, Poznah 1979, s. 102-103.

73 Czas" 235, 16 X 1866, s. 4; A. Siuda, Browar krakowski 1848-190, ,,Wiadomo$ci Konserwa-
torskie Wojewddztwa Krakowskiego” 7, 1997, s. 103-114.

7% Szerzej zob. A. Spyra, Browar Zywiec 1856-199%, s. 26-32.

5 Z. rzemicka, Baczewski Jozef Adam (1829-1911), PSB, .1, Krakéw 1935, s. 202.

7® Historia polskiego przemystu naftowego, t. 2, s. 303304, 449.

77 Cennik narzedzi wiertniczych i aparatéw destylacyjnych, Krakéw 1887, s. 5.

78 L. Zachuta, Historia Fabryki Portland-Cementu Bernarda Libana, ,,Cement-Wapno-3eton”
6/68, 2001, 2,s. 71-72.
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kowskiego dziewietnastowiecznego hotelarstwa byt Kasper Poller, zalozyciel
Hotelu Pollera, ktéry wyrdzniat sie dobra lokalizacja (w poblizu Rynku i dwor-
ca kolejowego). Na poczatku XX w. posiadal on restauracje, ogrzewane kory-
tarze i elektryczne o$wietlenie. Byl wlasno$cia rodziny Polleréw, ktéra w la-
tach osiemdziesigtych XIX w. reprezentowat AdolfPoller.

Okres $wietno$ci Hotelu Saskiego — jednego z najstarszych hoteli krakow-
skich, zalozonego w 1820 r., rozpoczal sie w polowie XIX stulecia, wraz z prze-
jeciem go na wlasno$¢ przez rodzine Halleréw. Byt ich wlasnosécig do 1921 r.
Hallerowie przeprowadzili gruntowng modernizacje, ktéra trwala etapami
kilkadziesigt lat. taczyl w sobie elementy gastronomiczne (restauracja, ka-
wiarnia), rozrywkowe (sala balowa) i noclegowe. Hotel Saski przy ul. Staw-
kowskiej oferowat pokaje o$wietlone elektrycznie w cenie od 2 koron, wyna-
jem sal na spotkania i koncerty, organizacje rautéw, bali, wesel i obiadéw we
wlasnej restauracji”.

W drugiej polowie XIX w. Hotel Saski ustapil miejsca Grand Hotelowi,
o ktérego sukcesie zadecydowata osobowosé jego twdrcy — Eustachego Jaxy
Chronowskiego. Po powstaniu styczniowym Chronowski wyemigrowal z Kré-
lestwa Polskiego do Francji, gdzie prawdopodobnie pracowal w branzy hote-
larskiej. W latach siedemdziesigtych XIX stulecia wrécit do kraju i osiadl
w Krakowie. Zostal administratorem Hotelu Saskiego, jednego z najlepszych
w mie$cie. Doprowadzil do jego unowocze$nienia. Zalozyt restauracje, odno-
wil sale balowe®®. Ambicje Chronowskiego siegaly jednak znacznie dalej —
marzyl o zalozeniu wlasnego przedsiebiorstwa. Zgode na zalozenie hotelu
otrzymal w 1886 r., a juz w roku nastepnym Grand Hotel mégt przyjaé pierw-
szych gosci. Chronowski nie ograniczal sie jedynie do hotelarstwa. W 1899 r.
podpisal umowe z francuska firmga George Goulet z Reims, zostajac jej przed-
stawicielem w handlu hurtowym winem i innymi alkoholami. Chronowski
otwart réwniez sklep z winem przy ul. Stawkowskiej®'. W latach dziewigédzie-
sigtych Chronowski wykupit posesje i budynek hotelu od rodziny Czartory-
skich. Bedac juz jego wiascicielem, a nie dzierzawca, poczynit kolejne inwe-
stycje. Przede wszystkim powiekszyl i przebudowal Grand Hotel. Zakupit
kamienice przy ul. $w. Jana 10, a nastepnie potaczyt wszystkie kamienice w je-
den kompleks. W gmachu urzadzono nowg restauracje oraz kawiarng i cu-
kiernie (od 1900 r.), a w Sali Lustrzanej organizowano obiady, bankiety, przy-
jecia weselne i karnawalowe bale®. Kawiarnia i cukiernia oferowata ciasta,
lody oraz wyroby czekoladowe firm krajowych i zagranicznych®. Chr nowski
postawil przede wszystkim na jako$¢ i nowoczesno$¢. Grand Hotel nie nalezat
do najtafiszych w Krakowie, ale oferowal komfortowe ustugi. Na kazdvm pie-
trze znajdowala sie lazienka. Urzadzono czytelnie z prasg krajows i zagra-

79 B. Zin, Powstanie i rozwdj wspdlczesnej koncepcji hotelu na przykladzie Hotelu Saskiego w Kra-
kowie, ,,Czasopismo Techniczne” 102, 2005, z. 13: Architektura, s. 187-201.

8 1, Homola-Skapska, Grand Hotel, s. 25.

81 Ibidem, s. 47.

82 Ibidem, s. 39-46.

83 Ibidem, s. 51.
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niczng. Hotel oferowat tez wysokiejjakoéci wina i menu, za ktére odpowiadat
Francuz Maurice®.

W 1910 r. w Ksiedze adresowej reklamowaly sie 22 hotele. Gustaw Sacher byt
wlascicielem Hotelu Royal pod Wawelem, ktéry oferowat 72 pokoje, kawiarnie
i restauracje urzadzong na wzér wiedenski, konny omnibus hotelowy; perso-
nel znatjezyk polski i niemiecki. Atutem jego byla lokalizacja oraz sasiedztwo
urzedu pocztowego i telegraficznego. Semi Kubie byl wtascicielem Hotelu
»Metropol” przy ul. Gertrudy 28. Hotel oferowat 32 pokoje, restauracje z pi-
wem pilzneriskim i ogrédkiem z werandami. Na ul. Floriariskiej funkcjonowat
Hotel Polski z szerokg oferta noclegéw. Salomon Wasserlauf byt wlascicielem
Hotelu Londy#skiego przy ul. Stradom. Mayer Rappaport byl wiascicielem ho-
telu przy ul. Dietla. Wiascicielem Hotelu Polskiego byl Stanistaw Niedo$piat®.
W 1912 r. Aleksander Ritterman otworzyt Hotel Francuski (rég ul. Pijarskiej
i $w. Jana), ktéry dysponowat luksusowymi pokojami, centralnym ogrzewa-
niem, ciepla i zimng wodg, telefonami miejskimi i miedzymiastowymi we
wszystkich pokojach, kawiarnig i restauracja. Gosci hotelowych z dworca ko-
lejowego przywozito auto®.

Wraz z rozwojem przedsiebiorstw galicyjskich nastepowala ewolucja za-
rzadzania i zmieniala sie forma prawna. Pierwsze zaklady mialy ksztalt firm
jednoosobowych (warsztat L. Zieleniewskiego, cementownia i fabryka sody
oczyszczonej B. Libana). Stopniowo zaklady te przeksztalcaty sie w spétki oso-
bowe (firmowe, rodzinne). Po $mierci Ludwika Zieleniewskiego w 1885 r.;jego
zaklad zostal przeksztalcony w rodzinng spétke ,L. Zieleniewski”, ktérej wia-
$cicielem byta wdowa i dzieci, firmg za$ kierowali bracia Edmund i Leon jako
wspdldyrektorzy (1885-1906)%. B. Liban w latach 1889-1890 r. przeksztalcit
firme w spétke z udzialem swego brata Wladystawa i siostry Marii, zony kupca
Wilhelma Frédnkla. Nowa firma otrzymatla nazwe ,,Bernard Liban i Spétka”.
W 1892 wycofal sie¢ z niej Wiadystaw Liban. W 1900 r. Bernard Liban przediu-
zyt spétke z siostra na 10 lat®.

Konieczno$¢ utrzymania produkgji i jej zwielokrotnienie przekraczatojed-
nak mozliwoscijednej osoby lub rodziny. Na przetomie XIX i XX w. w Galicji
powstaly spétki akcyjne. Jedng z pierwszych byla fabryka K. Lipifiskiego.
Dotychczasowy jej wlasciciel zostat dyrektorem, a wlascicielami firmy zostali
akcjonariusze (ziemianie, przedsigbiorcy, inteligencja). Zarzad Pierwszego
Galicyjskiego Towarzystwa Akcyjnego Budowy Wagondw i Maszyn w Sanoku
skladal sie z prezesa (Tadeusz Dzieduszycki), wiceprezesa, Rady Zawiadow-

% Ibidem, 5. 33-34.

8 A. Kuzniarski, Sladami krakowskiego hotelarstwa, ,Folia Turistica” 10, 2001, s. 8-12,
19-20.

8 §.T. Sroka, Nie tylko my potrafimy si¢ zabawi¢ (historia Krakowa widziana z hotelowego
okna), ,Gazeta Wyborcza” 215, 14 IX 2007, (wydanie Krakéw), s. 13.

87 Kontrakt spétki z dnia 3 IX 1891 r. migdzy Leonem Zieleniewskim, Edmundem Ziele-
niewskim, Matylda z Zieleniewskich Zamo$cikows, Heleng z Zieleniewskich Szczepariska
i Flora z Zieleniewskich Dembowskg”, Archiwum PAN (dalej: APAN) w Warszawie, zesp6t Fab-
ryki Maszyn L. Zieleniewski w Krakowie Spétka Akcyjna, sygn. 111-128, nr 46.

8 Czas” 267,27 V 1916, wyd. wieczorne, s. 3; L. Zachuta, op. cit., s. 71-72.
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czej, Komitetu Wykonawczego, Komitetu Rewizyjnego i dyrektora naczel-
nego®. W towarzystwa akcyjne przeksztatcone zostaly zaklady ,,L. Zieleniew-
ski” i fabryka sody amoniakalnej B. Libana®.

W 1906 r. E. i Leon Zieleniewscy przeksztalcili rodzinng spétke w spétke
akcyjng z kapitalem 1500 000 koron. Obstugg finansowg przedsiewziecia za-
jeta si¢ wiedeniska instytucja finansowa Credit-Anstalt. Nowa firma otrzymata
nazwe C.K. Uprzywilejowana Fabryka Maszyn ,,L. Zieleniewski” Towarzystwo
Akcyjne w Krakowie. Dyrektorem naczelnym zostal E. Zieleniewski i pelnit te
funkcje do 1919 r. Do pierwszej Rady Nadzorczej weszli: Leon Zieleniewski,
E. Zieleniewski, Alfred Szczepariski, Mieczystaw Dembowski, Jan Steczkowski,
Jerzy Giinter, Ludwik Neurath, Wilhelm Kux, Robert Kern®*.

Nowa spdtka stala sie przedsigbiorstwem nowoczesnym i wielowydziato-
wym. Skladalo sie ono z czterech, a nastepnie pieciu oddziatéw, specjalizujg-
cych sie w odrebnej wytwdrczodci. Oddzial I produkowal maszyny parowe,
pompy parowe, maszyny wyciggowe dla kopals, kotowroty i zurawie, kom-
presory, urzagdzenia mechaniczne dla gorzelni, tartakéw, mlynéw, rzezni i ga-
zowni itp., oddziat IT produkowal kotly parowe réznych systeméw i wielko$ci
oraz zbiorniki, oddzial 11l zajmowat sie budowg mostéw kolejowych i drogo-
wych oraz konstrukcji dachowych, oddzial IV wykonywat odlewy budowlane
i maszynowe wedlug wlasnych lub nadestanych wzoréw do wagi 10 ton, od-
dziat za§ V konstruowat i budowat parowe i benzynowe lodzie, statki oraz ba-
gry rzeczne. Takze browar w Zywcu dzielil si¢ na autonomiczne wydzialy,
ktére wspéldzialaly ze sobg™.

W mniejszych firmach zarzadzanie miato charakter jednoosobowy,
a wiasciciel byl jednoczeénie kierownikiem (Chronowski). Réwniez Piasecki
przez dlugi czas swa firme prowadzit samodzielnie. Dopiero w 1920 r. sprze-
dat jg spéice, ktéra powolata spétke akcyjng ,A. Piasecki — Fabryka Cze-
kolady w Krakowie S.A.”. Piasecki byl jej udzialowcem i dyrektorem na-
czelnym®.

O sukcesie firmy decydowala nie tylko osoba wlasciciela, ale réwniez od-
powiednia polityka personalna. Przedsiebiorcy galicyjscy starali sie zatrud-
nia¢ na stanowiskach kierowniczych fachowcéw, nie tylko z kraju, ale i spoza
Galicji. Chronowski do prowadzenia kuchni w Grand Hotelu $ciaggnat specjali-
ste z Francji, a do prowadzenia kawiarni i cukierni — z Warszawy®. W 1911 r.
Piasecki na kilka miesiecy zatrudnil specjaliste szwajcarskiego, ktéry kiero-
wat produkgjg i szkolit zatoge™.

W miare rozwoju zaktadéw i produkcji zwiekszalo sie zatrudnienie. W la-
tach 1886-1890 fabryka Zieleniewskiego zatrudniata od 93 do 91 oséb. W 1903 r.

8 Protokdl V. Walnego Zgromadzenia Pierwsz. Gali . Towarzystwa Akcyjnego Budowy Wagonéw
i Maszyn w Sanoku, Lwéw 1899, s. 11,

% Wiadomosci Gospodarcze” 17,27 V 1916, s. 1.

°! pismo pamigtkowe, s. 2-3.

%2 A. Spyra, Browar Zywiec 1856-199, s. 25.

% R. Kotewicz, Z dziejéw przemystu Krakowa w latach 1918-1939, Krakéw 1981, s. 202,

% I, Homola-Skapska, Grand Hotel, s. 52-53.

% A. Weber, op. cit., s. 103-104.
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zatrudnienie wzrosto do 18 urzednikéw i 289 robotnikéw, a w 1907 r. do 33
urzednikéw i 372 robotnikéw®®.

W zakladach L. Zieleniewskiego relacje miedzy robotnikami a pracodaw-
cami regulowal Regulamin robotniczy c.k. uprz. Fabryki machin, narzedzi rolniczych
i odlewarni w Krakowie, wydany w 1886 r. Ustalal on zasady przyjecia do pracy.
Warto podkresli¢, iz nie zatrudniano kobiet i mtodocianych do 14 roku zycia.
Normowal tez dzie pracy: 10,5 godziny dziennie, w przypadku palaczy i ma-
szynistow 12 godzin, oraz wprowadzal wolng niedziele. Regulamin ustalal
prawa i obowigzki robotnikéw z zakresu ptac, odpowiedzialnosci za narze-
dzia, chordb i wypadkéw od pracy. Regulowal zasady pracy, wprowadzat obo-
wigzkowa odziez ochronng i inne przepisy w zakresie bezpieczeristwa. Ustalal
powody zwolnienia z pracy bez wypowiedzenia”.

W stosunku do pracownikéw wlasciciele przedsigbiorstw byli wymaga-
jacy. A. Piasecki znal dobrze swych pracownikéw, osobiscie decydowat o przy-
znawaniu podwyzek plac. Wiekszo$¢ zatogi stanowily kobiety. Personel fab-
ryki byt zréznicowany i skladat sie z majstréw, czeladnikéw, pomocnikéw
i zawijaczek oraz pracownikéw sezonowych. Majstrowie kierowali dzialami.
Wynagrodzenie byto zréznicowane. Majstrowie zarabiali od 45 do 90 koron
tygodniowo, zawijaczki za$ i pracownice sezonowe od 8 do 16 koron. Place
w fabryce Piaseckiego byly jednak o 30-40% wyzsze niz w innych zakladach
podobnego typu. Czas pracy wynosit 10 godzin z dwiema przerwami na posi-
lek. Stosowano godzinowy i akordowy system wynagrodzeni. Na akord praco-
waly gtéwnie zawijaczki. Prawa i obowiazki pracownikéw regulowat regula-

. Robotnicy zobowigzani byli do zachowania tajemnicy o produkgji. Nie
wolno im byto pracowaé w innych zaktadach, przedstawiaé fatszywych za-
$wiadczen i $wiadectw, dokonywaé kradziezy, samowolnie opuszczaé stano-
wiska pracy, pali¢ papieroséw. Za zlamanie regulaminu grozito zwolnienie
z pracy z dwutygodniowym okresem wypowiedzenia dla majstréw i czeladni-
kéw i tygodniowym dla pracownikéw niewykwalifikowanych®.

E. Chronowski w mniejszym stopniu troszczyt si¢ personel hotelowy i pra-
cownikéw kuchni. Kuchnie i pracownia cukiernicza znajdowaly sie w sutere-
nach. Nie doprowadzono tam cieplej wody, brakowalo dobrego o$wietlenia
i wentylacji. W piwnicach znajdowaly sie pomieszczenia mieszkalne dla 7 pra-
cownikéw. Byly one ciasne, pozbawione $wiatla i wentylacji. Wiadze miejskie
domagaly sie od Chronowskiego przebudowy tych pomieszczen, co:;jednak nie
nastgpilo. Z drugiej strony Chronowski ubezpieczal pracownikéw®. Tego ro-
dzaju podwdjne standardy postepowania wobec pracownikéw nie byly ni-
czym niezwyklym, charakteryzowaty wiekszo$¢é przedsigbiorcéw na ziemiach
polskich.

% Przeglad stanu przedsigbiorstwa przemystowego w roku 1890”, APAN w Warszawie,
zespdt Fabryki Maszyn L. Zieleniewski w Krakowie Spétka Akcyjna, sygn. I11-128, nr 76, nlb.;
Pismo pamigtkowe, s. 2.

%7 Regulamin robotniczy c.k. uprz. Fabryki machin, narzedzi rolniczych i odlewarni w Krakowie,
Krakéw 1886.

% A, Weber, op. cit., s. 104-106.

% 1. Homola-Skapska, Grand Hotel, s. 70-71.
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Z kolei K. Lipiriski robotnikéw traktowal paternalistycznie. Budowal dla
nich osiedla, organizowat teatry, czytelnie i domy kultury. Filia jego zaktadéw
w Zagdrzu zatrudniata ok. 1000 ludzi'®.

O sukcesie przedsiewzieé¢ gospodarczych decydowata wlaciwa strategia
marketingowa i dzialalno$¢ reklamowa. Wielu poczatkujacych galicyjskich
przedsiebiorcédw stanelo przed trudnymi wyzwaniami. Musieli pozyska¢ klien-
ta, wytrzymac¢ presje konkurencji, a czesto przebi¢ si¢ na rynek. Intuicyjnie
wyczuwali wlaciwy czas i miejsce na zalozenie wlasnej firmy. Galicyjscy
przedsiebiorcy wykorzystywali rézne sposoby pozyskania klientéw.

Ludwik Zieleniewski organizowat dla ziemian pokazy maszyn i narzedzi
rolniczych, prezentowal swoje produkty na wystawach w Krakowie (1853,
1856) i Wiedniu (1857). W pierwszych latach dzialalnosci Zieleniewski o swej
ofercie informowat klientéw za posrednictwem specjalnych cennikéw, kata-
logéw i prospektéw, a nastepnie reklam prasowych, umieszczanych m.in.
w poszczegdlnych tomach krakowskiej Wielkiej ksiegi adresowej i ,,Czasie”.
Ogloszenia prasowe fabryki L. Zieleniewskiego z przelomu XIX i XX w. cha-
rakteryzowaly sie bogatym materialem informacyjnym o: nazwie firmy, dacie
jej zalozenia jako zakladu rzemieslniczego (1804), przeksztalcenia w fabryke
(1848) lub jej uruchomienia (1849), danych teleadresowych, poszczegélnych
jej oddziatach oraz o najwazniejszych zamdéwieniach zrealizowanych przez
firme. Reklame wzbogacaly elementy graficzne: herb Austrii i maszyna.

Firma ,L. Zieleniewski”, zarzgdzana zaréwno przez jej twérce, jak ijego
synéw, prowadzita dzialalno§¢ wydawniczg na szeroko zakrojona skale. Putli-
kowano przede wszystkim katalogi i cenniki. W ciagu kilkudziesieciu lat prze-
szly one znaczng ewolucje od jednostronicowej ulotki'® po kilkunastostro-
nicowe i bogato ilustrowane ksigzeczki. Cenniki zaktadéw ,,L. Zieleniewski”
podzieli¢ mozna na ogdlne, zawierajace pelng oferte!® oraz specjalistyczne,
pos$wigcone wybranym profilom produkgji, jak chocby narzedzia dla roli-
ctwa'®, pompy'®, urzadzenia wiertnicze'®. Firma drukowala swe materialy

1005 M. Brzozowski, op. cit., s. 396.

191 Cennik narzedzi gospodarczo-rolniczych w Zakladzie Ludwika Zieleniewskiego w Rakowie rzy
ulicy Szpitalnej Nr. 604 wyrabianych, [Krakéw 1849].

102 . Zieleniewski” c.k. uprzyw. Zaklad Budowy fabryk przemyslowych, machin parowych i’ ot-
tow, fabryka narzedzi rolniczych, odlewarnia zelaza, metaldw, sklad lokomobil, mlocarn parowych, ini-
wiarek, sklady angielskich, francuskich, czeskich, niemieckich machin i narzedzi. Cennik z roku 74,
Krakéw 1874; ,L. Zieleniewski” c.k. uprzywilejowany zaklad budowy fabryk przemyslowych, machin
parowych i kotléw, Fabryka narzedzi rolniczych, odlewarnia zelaza i metaléw. Sklad lokomobil, mloarti
parowych i zniwiarek. Sklady angielskich, francuskich, czeskich, niemieckich machin i narzgdzi. Ro za-
lozenia 1848, Krakéw 1887; C.k. uprzyw. Fabr. Masz. L. Zieleniewski w Krakowie Tow. Akc. poleca na-
szyny parowe z najnowszymi stawidlami, pompy, kotly, walce drogowe parowe i konne, konstrukcje imo-
sty zelazne, motory ropne, statki, bagry, lodzie motorowe oraz odlewy z zelaza i metalu, Krakéw 191,

103 Cennik z c.k. uprzyw. Fabryki Machin i Narzedzi Gospodarczo-Rolniczych, Odlewarnia Zeaza
Metaldw L. Zieleniewskiego w domu przy ul. Sw. Scholast. Krakowie, Krakéw [1869].

104 Cennik pomp c.k. uprzyj. Fabryki maszyn, budowy kotléw i odlewarni pod firmq L. Zielenew-
ski. Krakéw, ulica Krowoderska L. 63. Rok zalozenia 1848, Krakéw 1893,

105 L. Zieleniewski". Cennik przyrzqdéw wiertniczych dla wszelkich kopalni, Krakéw 1878; en-
nik narzgdzi wiertniczych systemu kanadyjskiego c.k. uprzyw. Fabryka maszyn, odlewarnia z aza
i metaléw L. Zieleniewskiego w Krakowie, Krakéw 1885,
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przede wszystkim w jezyku polskim, rzadziej w niemieckim'®. Ciekawa inicja-
tywa marketingowa kierownictwa firmy byto opublikowanie drukiem listéw
klientéw z opiniami na temat produktéw i ich zastosowania. Broszura ta za-
wierala 22 §wiadectwa potwierdzajagce wysoka jako$¢ wyrobéw krakowskiej
firmy'?”.

W latach sze$édziesiatych i siedemdziesigtych firma Zieleniewskiego wy-
pracowala zasady i warunki sprzedazy, ktére umieszczane byly w cennikach
i obowigzywaly przez nastepne lata. Podawane ceny byly stale, gotowe ma-
szyny sprzedawano za gotéwke, w przypadku montowania maszyn u klienta
pobierano 1/3 kwoty zadatku, firma nie odpowiadata za uszkodzenia w trans-
porcie, dawala jednak mozliwo$é naprawy lub przerobienia zuzytych, niepo-
trzebnych maszyn, zaden towar nie byl wysylany bez wyprébowania. Firma
bezplatnie wysylala kosztorysy, plany i rysunki. Przy zbiorowych zaméwie-
niach udzielata rabatu'®,

Elementem marketingu wprowadzonego przez galicyjskich przedsiebior-
céw bylo uzyskiwanie i promowanie wlasnych znakéw ochronnych i marek
firmowych, bedacych symbolem jakosci oferowanych towaréw i $wiadczo-
nych ustug. Firma J. Grossego specjalizujaca sie¢ w handlu herbata wyrézniata
sie znakiem firmowym o nazwie ,Rgczka” lub ,Herbata z Raczka”, ktéry umie-
szczala na opakowaniach w reklamach, ostrzegajac jednocze$nie, ze ,,naslado-
wanie tej Marki ochronnej sgdownie bedzie dochodzone”'®. Konkurencyjna
firma Henryka Szarskiego sprzedawata herbate pod marka ,Herbata z wiezg”.
Palarnia kawy Mikolaja Jawornickiego w Krakowie z siedzibg przy Rynku
Giéwnym operowala zastrzezonym znakiem, ktéry wprawdzie nie miat rozpo-
znawalnej nazwy, ale przedstawial kobiete o egzotycznych rysach twarzy
z dwoma wiaderkami na ramionach na tle dwéch palm. Réwniez zaktady prze-
mystowe korzystaly ze znakéw ochronnych firm i towaréw. Browar w Zywcu
jako znaku firmowego uzywal herbu zywieckich Habsburgéw, zwiericzonego
korong arcyksiazeca. Znakiem firmowym byla réwniez nazwa: , Arcyksiazecy
Browar w Zywcu”. Umieszczano ja na budynkach, urzadzeniach, dokumen-
tach fabrycznych, pieczeciach i zetonach piwnych, pieczeciach, kartkach
pocztowych, drukach okoliczno$ciowych. Byta nieodzownym skladnikiem
reklamy prasowej''’. Firma Ludwika Zieleniewskiego i jego dzieci uzyskala
marke ochronng pod nazwg ,L. Zieleniewski”. W Galicji byla ona symbolem
wysokiej jako$ci.

Chronowski uruchomit swéj Grand Hotel na przetomie roku 1886/1887,
kiedy otwarto Krajowg Wystawe Rolniczo-Przemystowa w Krakowie. Chciat
tez pozyska¢ wymagajacych klientéw ziemianiskich, zjezdzajacych do Kra-

196 prejs-Liste iiber Kanadische Erdbohrwerkzeuge. K.k. priv. Maschinenfabrik Eissen- und Me-
tall-Giesserei L. Zieleniewski in Krakau, Krakau 1885.

107 Swiadectwa dotyczace maszyn parowych i kotléw wykonanych w c.k. uprzyw. fabryce maszyn
pod firmg L. Zieleniewski, Krakéw — Krowoderska L. 63, Krakéw 1898.

198 Cennik z c.k. uprzyw. Fabryki Machin, s. 10-11; L. Zieleniewski c.k. uprzyw. Zaklad Budowy
fabryk przemyslowych, s. 11

° M. Ziétek, op. cit., s. 146.
110 A, Spyra, G. Zwierzyna, op. cit., s. 19.



Zieleniewscy, Baczewscy, Grossowie. 213

kowa na czas karnawatu''’, Uruchomienie hotelu potgczone zostato z odpo-

wiednig akcjg marketingowa w krakowskim ,,Czasie”. Otwarcie miato uroczy-
sty charakter, uczestniczyli w nim wybitni przedstawiciele Zycia spotecznego
Galicji, z Mikolajem Zyblikiewiczem na czele, przedstawiciele prasy (,,Czas”)
i radni miejscy. Uroczystoéci otwarcia, szeroko opisywane w gazetach, nie
mogly pozostaé niezauwazone przez potencjalnych przysztych klientéw!',
Dzieki temu Grand Hotel zyskiwal na marce. Po intensywnej akcji promocy;j-
nej w momencie uruchomienia Hotelu w 1887 r. Chronowski ograniczyt p6z-
niej reklamy. Anonsy ukazywaly sie gtéwnie w okresach przedswiatecznych.
Chronowski jjasno okreslit profil potencjalnego klienta: zamozny przedstawi-
ciel $wiata polityki, kultury, arystokrata i ziemianin, a nastepnie ludzie wol-
nych zawoddw, przedsiebiorcy. Wtasciciel nie czekal na klienta, wrecz prze-
ciwnie, wychodzit do niego, zwlaszcza do cudzoziemcédw. Nawigzal kontakty
z angielskimi i amerykanskimi firmami organizujacymi wycieczki turystycz-
ne', W godzinach przyjazdu pociggéw do Krakowa wysytat na dworzec ka-
rete z reklama hotelu, a nastepnie konny omnibus™,

J.A. Baczewski swéj sukces oparl na reklamie i na wysokiej ;jakosci pro-
duktéw, z ktérymi trafiat nie tylko na rynek krajowy, ale i zagraniczny. Rek-
lamy prasowe Baczewskiego odznaczaly sie wysokim poziomem artystycz-
nym i merytorycznym.

Piasecki réwniez postawit na jako$¢ i réznorodno$¢ oferty. W 1914 r. firma
produkowata 14 gatunkéw czekolady twardej i 16 nadziewanej oraz czeko-
ladki deserowe, karmelki, biszkopty, torciki i cukierki. Produkty byly staran-
nie zawijane w opakowania firmowe, a cukierki sprzedawano w puszkach. Do
klientéw Piasecki docieral za posrednictwem reklamy prasowej i cennikéw.
W 1916 r. uruchomil w Rynku Gtéwnym sklep fabryczny. Ceny nie odbiegaty
od konkurencji, a niekiedy byly nizsze. Odbiorcom hurtowym udzielano raba-
téw, zwlaszcza przy wiekszych zaméwieniach i ptatnosci gotéwka. Piasecki
w surowce i pdlfabrykaty zaopatrywal si¢ bezposrednio u producentéw,
a ziarno kakaowe sprowadzat bezposrednio z Holandii'**.

Przedsigbiorcy galicyjscy nie ograniczali sie wylacznie do spraw swego
przedsigbiorstwa. Wielu z nich angazowalo sie w dziatalnos$¢ spoteczna, poli-
tyczng i publicystyczng. Ludwik Zieleniewski byt radca miejskim, czlonkiem
krakowskiej Izby Przemystowo-Handlowej i Towarzystwa Technicznego.
W 1872 r. przygotowywat ilustrowany podrecznik dla rolnikéw i przemystow-
céw, w ktérym omawiat maszyny i urzadzenia''.

Leon Zieleniewski opracowat program industrializacji kraju, zachowany
w formie luZznych i odrecznie pisanych notatek. Podzielit on przemyst na
»drobny” i ,wiekszy”. Jego zdaniem popieranie tego pierwszego wymagato

111 1 Homola-Skapska, Grand Hotel, s. 30-31.

12 Ibidem, s. 33.

113 1bidem, s. 26-37.

1 Ibidem, s. 45.

115 A, Weber, op. cit., s. 104, 108.

116 1, Zieleniewski, llustrowany podrecznik dla rolnikéw i przemystowcéw. (Przeglad narzedzi
imaszyn rolniczych i przemystowych; objasnienia o ich skladzie i wlasciwem uzyciu), Krakéw 1872.
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nie wielkich kapitaléw, lecz planowej polityki wspierajacej rzemiosto, z tasz-
cza w miejscowosciach polozonych w poblizu linii klejowych i drég. W j j ra-
mach nalezalo powotaé ,rodzaj muzeum sztuki rekodzielniczej”, por szaé
problemy rzemiosta na tamach prasy technicznej oraz informowaé rekolziel-
nikéw o maszynach, ktére mogly ulatwié¢ prace i obnizy¢ koszty pro kcji.
Omawiajgc sytuacje ,,przemystu wiekszego”, Zieleniewski dostrzegat og mne
problemy: rozrost pewnychjego galezi (gorzelnictwo, browarnictwo, mt nar-
stwo, przemyst drzewny, gérnictwo nafty), slabsza pozycje innych dzatéw
i konieczno$¢ importu towardw z zagranicy, niewla$ciwe lokowanie kepita-
6w oraz brak perspektyw dla specjalistéw. Sadzil, ze sytuacje uzdrowié ogta
odpowiednia polityka wladz autonomicznych i postawa zwyklych Po kéw.
Wtadze powinny zabiegaé u wiladz centralnych o interesy galicyjskich orze-
mystowcédw w panistwie. Zwykli mieszkaricy Galicji;jako klienci powinni kiero-
wac sie patriotyzmem przy zakupach, lecz aby mogto to przynie$¢ pozedane
efekty, kupcy powinni informowaé, czy sprzedaja towar krajowy, czy zigra-
niczny, tak aby klient mial mozliwo$é wyboru. Zieleniewski nie wprowidzat
jednak podziatlu na towar krajowy — dobry i zagraniczny — zly. Propo owal
zebranie informacji o polskich specjalistach pracujacych za granica i $ciaznie-
cie ich do kraju. Kapitatl za$ do przemystu $ciagnaé mogga jedynie spétki ak-
cyjne, dajace szanse na zyski wieksze od dochodu z lokat i papieréw warto-
$ciowych. Jedynie firmy w formie spétek akcyjnych moga podja sie
uruchomienia ,,nieznanych u nas fabryk a nalezacych [do] przemystu wigk-
szego™'".

Chronowski byt spolecznikiem aktywnym na wielu plaszczyznach. efnit
funkcje czlonka zarzadu, prezesa i czlonka honorowego Przytuliska We era-
néw Powstania 1863 r. Angazowal sie w akcje charytatywne, zbieral o razy
artystéw polskich''®. Majatek w testamencie przekazal Arcybractwu Mit sier-
dzia i Banku Poboznego oraz gminie Krakéw i fundacji, ktérg zatozy¢é miato
miasto i Arcybractwo. Arcybractwo zrezygnowalo z administrowania hote-
lem. Obowiazek ten przejela gmina, ktéra nie byla zadowolona z jego wyni-
kéw finansowych. W 1918 r. wydzierzawiono kawiarnie na 3 lata. W tym sa-
mym roku sprzedano Grand Hotel na licytacji. Nabyli go hr. Aleksaader
Skrzyriski, Zygmunt Zamoyski i Wanda z Badenich Zamoyska'*’.

W sprawy Galicji niezwykle zaangazowat sie Leopold Baczewski. Byt wielo-
letnim czlonkiem, a nastepnie wiceprezydentem i prezydentem lwowskiej
Izby Handlowej i Przemystowej, czlonkiem Komisji Krajowej dla Spraw Prze-
mystowych przy Wydziale Krajowym, ;jednym z zalozycieli i lideréw Central-
nego Zwigzku Galicyjskich Przemystowcdw, zastepca prezesa i prezesem Wy-
dziatu Powiatowego we Lwowie'?’. W 1895 r. Baczewski opublikowat broszure

117 Notatki w sprawie podniesienia przemystu krajowego oraz opinie dotyczace zamiany
przedsigbiorstwa na ,, Towarzystwo Akcyjne”, APAN w Warszawie, zespdl Fabryki Maszyn
L. Zieleniewski w Krakowie Spétka Akcyjna, sygn. 111-128, nr 76, nlb.

118 1. Homola-Skapska, Grand Hotel, s. 27-28.

119 Tbidem, s. 73-77.

120 7, Krzemicka, Baczewski Leopold (1859-1924), PSB, .1, s. 203.
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po$wiecong problematyce monopolu wédczanego w Galicji*?'. Na Pierwszy
Zjazd Przemystowy w Krakowie w 1901 r. przygotowat broszure po$wiecona
kartelizacji. Opowiadat sie w niej za ujeciem dziatania karteli w formy praw-
ne. W tym celu — twierdzil — powinna zosta¢ przygotowana specjalna ustawa
kartelowa. Jego zdaniem: ,,Obecnie obowigzujace ustawy dlatego gtéwnie sa
zle lub niedostateczne, poniewaz przepisy, majace zastosowanie do kartelow,
hamuyja, a nawet tamuja zupetnie istnienie lub rozwdj karteléw pozytecznych,
nie s3 jednak réwnocze$nie w stanie zapobiec rozwojowi, lub istnieniu karte-
16w szkodliwych”'?*, Program Baczewskiego zakladal jawne istnienie karteli
jako zwigzkéw prawnych. Kazdy kartel bylby zarejestrowany w ksiegach pub-
licznych i podlegat kontroli rzadowej. Wladze otrzymatyby mozliwo$¢ zmiany
statutéw karteli, naktadania wysokich kar pienieznych na kartele dzialajace
niezgodnie z prawem, obnizania lub likwidowania cel na artykuly, ktérych
wyrdb w paristwie zostat skartelizowany. W ramach Ministerstwa Handlu po-
winny funkcjonowaé odpowiednie urzedy i sady kartelowe. Ponadto przy re-
sorcie nalezatoby ustanowi¢ doradcza ,Rade monopolowo-kartelowg”, zlo-
zong z ekonomistéw, prawnikéw i fachowcéw, reprezentujacych wszystkie
galezie przemystu, jak réwniez handel i rolnictwo'?, Zdaniem Baczewskiego
takie rozwigzania ulatwilyby przemystowy rozwdj Galicji. Przekonywat bo-
wiem, ze ,Ustawa kartelowa winna zawiera¢ takie postanowienia, ktére by
wzbranialy kartelom przeszkadzaé w powstaniu przemystéw, a zwlaszcza
przemystéw rodzimych, lub mato przemystowych naszej monarchii”'*.

Z. Suszycki zaangazowal sie w rozwdj zawodowego szkolnictwa nafto-
wego. Byt dyrektorem powolanej w 1885 r. Praktycznej Szkoly Wiercenia Ka-
nadyjskiego w Ropiance, przeniesionej do Wietrzna koto Jasta i funkcjonuja-
cej w tej miejscowosci w latach 1888-1896. Byla to pierwsza tego typu szkota
w Europie. W 1896 r. zrezygnowal z tej funkgji. Szkole w Wietrznie polgczono
ze szkola w Borystawiu, a Suszycki zostat cztonkiem komisji, ktérej zadaniem
bylo opracowanie nowego programu nauczania'®. Byl czlonkiem redakcji
~Nafty”, czolowego czasopisma galicyjskiego poswigconego gérnictwu nafto-
wemu, ukazujacego sie od 1893 r."?® Byl tez wspéltworeg i dzialaczem Towa-
rzystwa Technikéw Naftowych'”.

Nedza Galicji Szczepanowskiego byta surowym rozliczeniem z cywilizacyj-
nym i ekonomicznym opéznieniem Galicji. Brak przemystu, stabe rolnictwo,
analfabetyzm oraz marazm spoleczeristwa w zakresie przedsigbiorczosci byly
smutng rzeczywisto$cig zaboru austriackiego XIX stulecia. Wystapienie

121 1, Baczewski, Monopol wédczany i Galicya, Lwéw 1895.

122 1dem, ,Kartele”, (Streszczenie broszury, wydanej w dzient Zjazdy p.t. Leopold Baczewski, Kar-
tele, Lwow 1901), w: Referaty wygloszone na 1. ZjeZdzie Przemystowym w Krakowie we wrzesniu 1901 r.,
Krakéw b.d.w., s. 15.

123 Tbidem, 5. 16-17.

124 Ibidem, s. 17.

125 p, Franaszek, Mysl techniczna, s. 41-42; Historia polskiego przemystu naftowego, t. 2,
s. 305-306.

126 p_Franaszek, Mysl techniczna, s. 46.

127 Ibidem, s. 48.
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Szczepanowskiego utrwalilo to przekonanie i rozciggnelo;je na caly okres za-
boréw, w tym na lata 1888-1914.

0d publikagji ksigzki Szczepanowskiego w 1888 r. ksztaltowaly sie jednak
w Galicji réznorodne postawy ekonomiczne, podkreslajace potrzebe zmian.
Lansowalijje publicysci, jak choéby T. Rutowski i Tadeusz Romanowicz. Rol-
nictwo, niektére galezie przemystu (gorzelnictwo, gérnictwo naftowe) oraz
sektor ustug stopniowo przezwyciezaly stagnacje. Od lat dziewieédziesigtych
pojawili sie w Galicji ludzie przedsiebiorczy, prekursorzy nowoczesnego kapi-
talizmu, ktérych sposéb myslenia i dzialania odbiegal od ocen Szczepanow-
skiego, a przyblizal ich do standardéw Krélestwa Polskiego czy tez Czech
i krajéw austriackich monarchii. Nowe pokolenie kupcéw i przemystowcéw
modernizowalo swoje firmy, tworzylo spétki zamiast firm rodzinnych, in-
westowalo w nowe technologie, reklamowalo si¢ w prasie, poszukiwato no-
wych rynkéw zbytu, zatrudniajac specjalistéw, w tym cudzoziemcéw, czy tez
promowato szkolnictwo zawodowe. Wielu galicyjskich przedsiebiorcéw, fab-
rykantéw, kupcéw, hotelarzy z przelomu XIX i XX stulecia cechowala aktyw-
no$¢, dynamika w dziataniu, sktonnoéé do podejmowania ryzyka, innowacyj-
no$¢ i wykorzystywanie szans na rozwdj firm. Nie wszyscy odnosili jednak
sukces, a przyktadem moze byé bankructwo samego Szczepanowskiego.

Tez Szczepanowskiego o fatalnej kondycji galicyjskich przedsiebiorcéw
nie mozna wiec rozciggaé na lata péZniejsze, na przelom wiekéw i poczatek
XX stulecia, dla tego pokolenia sg one niestuszne i krzywdzace. Z drugiej stro-
ny materiat Zrédlowy i stan badan nie pozwalajg na zweryfikowanie zasadni-
czych tez Nedzy Galicji w zakresie gospodarki i przedsiebiorczosci dla okresu
do 1888 r.

W moim artykule nie obalam twierdzeri Szczepanowskiego, lecz podej-
muje polemike z ,,czarng legenda” nedznej Galicji, ktéra przez pryzmat bro-
szury Szczepanowskiego kraj ten ocenia negatywnie zaréwno w roku 1772,
1848 (uwlaszczenie), 1888 czy tez w 1914. Galicja w przededniu wielkiej wojny
nie jest tym samym krajem, o ktérym pisat Szczepanowski. Zmienita si¢ men-
talnoé¢ elit, ktére odchodzac myslenia antymiejskiego i antyindustrialnego
oraz niechetnego dzialalno$ci pozarolniczej, dostrzegaja potrzebe przedsie-
biorczoscijako formy pracy i czynnika produkcji. Rozwineta sie prasa ekono-
miczna i stowarzyszenia gospodarcze z programem wspierania przemystu
(Liga Pomocy Przemystowej, Centralny Zwigzek Galicyjskiego Przemystu Fab-
rycznego). Zmienila si¢ réwniez sama Galicja i;jej miasta, z Krakowem i Lwo-
wem na czele. Powstaly w nich nowe przedsigbiorstwa: zaktady przemystowe,
domy handlowe, hotele, restauracje i kina. Zapoczatkowany zostal pewien
proces, ktéry dopiero mdgt skrécié cywilizacyjny i gospodarczy dystans mie-
dzy Galicjg a uprzemystowionymi krajami Austro-Wegier czy tez Wielkopol-
skg i Krélestwem Polskim.

Dla rekonstrukeji dziejéw ekonomicznych Galicji konieczne jest opraco-
wanie biografii przemyslowcédw i kupcéw, czesto mniej znanych, ale odgry-
wajgcych wazng role w rozwaju gospodarki. Powinny one obejmowa¢ przygo-
towanie zawodowe przedsiebiorcéw, przebieg karier, aktywno$¢ gospodarcza
(sukcesy, stosunek do innowacyjnoéci, lokowanie kapitaléw), osobowo$é,
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mentalno$¢ i zainteresowania oraz styl zycia, dzialalno$¢ pozazawodows,
udziat w zyciu politycznym. Z badaniami biograficznymi wigze si¢ kolejny po-
stulat — studia nad dziejami i ekonomika najwazniejszych przedsiebiorstw,
cechami ich produkcji, zarzadzaniem, wyposazeniem technicznym, rolg kad-
ry technicznej i zarzadzajacej, relacjami pracodawca-pracownik, dziatalno-
$cig marketingowg i reklamowa (potrzeba badari nad reklamg handlowa
w Galicji). Kontynuowaé nalezy studia nad organizacjami reprezentujacymi
$wiat biznesu: izbami przemystowo-handlowymi i zwigzkami branzowymi.





