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Pojecie ,projektu” oraz humanistyka cyfrowa sa blisko zwiazane. W refleksji na ten
temat mozemy czgsto przeczytaé (tak jak w jednym z przekrojowych artykutéw
analizujacych to zagadnienie), ze ,humanistyka cyfrowa to nauka zorientowana
projektowo™, czy nawet ze ,projekt to podstawowa jednostka naukowej humani-
styki cyfrowej™.

Takie uogdlnienia to oczywiscie przesada — istnieja ztozone, interdyscyplinarne
projekty wymagajace szeroko zakrojonej wspotpracy, ktére przynaleza do trady-
cyjnej, niecyfrowej humanistyki, podobnie jak ogromne przedsigwziecia cyfrowe
zarzadzane na innych zasadach’.

Poczyniwszy to zastrzezenie, mozemy jednakze zalozy¢, ze wigkszo$¢ pracy
w humanistyce cyfrowej jest zorganizowana w projekty, wiekszos¢ takich projektow
okazuje si¢ za$ o wiele bardziej zlozona w realizacji niz tradycyjne zadania huma-
nistyczne, a znaczaca cz¢$¢ finansowania humanistyki cyfrowej pochodzi wiasnie
z finansowania projektowego.

1 ,DH [digital humanities] is project-oriented scholarship” (E. Tabak, 4 Hybrid Model for Managing
DH Projects, ,Digital Humanities Quarterly (DHQ)” 2017, t. 11, nr 1, http://www.digitalhumanities.
org/dhq/vol/11/1/000284/000284.html; stan z 19 pazdziernika 2018 r.).

2 ,A project is a basic unit of digital humanities (DH) scholarship” (ibidem).

Np. naukowa edycja cyfrowa z wykorzystaniem TEI listéw Jana Dantyszka, tworzona od lat na
Uniwersytecie Warszawskim przez zespét Anny Skolimowskiej. Zob. A. Skolimowska, M. Turska
przy wspolpracy K. Jasinskiej-Zdun, Internetowa publikacja Korpusu Tekstow i Korespondencyi Jana
Dantyszka (1485-1548): informacja o projekcie, http://dantiscus.ibi.uw.edu.pl (stan z 19 pazdziernika
2018 1.).
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Rozpoznania przedstawione w tekscie opieraja si¢ bezposrednio na doswiadcze-
niach zdobytych przez kierowany przez piszacego te stowa zespét Nowej Panoramy
Literatury Polskiej w czasie realizacji licznych projektéw cyfrowych w latach 2014—
—2019, ale wiele zagadnien i probleméw jest wspélnych dla humanistyki cyfrowe;j
w ogole i w rézny sposéb opisywano je juz w literaturze przedmiotu.

Nalezy podkresli¢, ze kwestia organizacji pracy w projekty rodzi wyzwania dwo-
jakiego rodzaju. Po pierwsze, sprawnego zarzadzania tak ustrukturyzowanymi
dzialaniami i doprowadzania ich do oczekiwanego zakonczenia. Po drugie zas,
zarzadzania zespolem w sytuacji zmiennego finansowania, uzaleznionego od zdo-
bycia srodkéw. W tekscie przedstawi¢ oba aspekty organizowania pracy zespotu
Nowej Panoramy Literatury Polskiej przy naukowych przedsiewzigciach cyfrowych
w projekty — zaréwno kierowania i skutecznego finalizowania réznych rodzajéw
projektéw humanistyki cyfrowej, jak i budowy oraz utrzymania zespolu w dzisiejszej
rzeczywistosci finansowania nauki, w ktérej stale zatrudnienie etatowe dla jego

czlonkéw jest bardzo trudne do osiagniecia.

NowA PANORAMA LITERATURY POLSKIE]
— OGOLNA ZASADA FUNKCJONOWANIA

Nowa Panorama Literatury Polskiej (dalej w tekscie: NPLP) to zesp6t w Instytucie
Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk — literackich, co warto przypomnie¢, ro-
zumianych w tym przypadku bardzo szeroko, bowiem IBL PAN prowadzi zaréwno
badania literaturoznawcze oraz teoretycznoliterackie, jak i dziatania edytorskie oraz
stownikowe i dokumentacyjne. Kazda z tych dziedzin wymaga nieco (a niekiedy
zasadniczo) odmiennych umiejetnosci i trybu pracy, a takze wiaze si¢ niekiedy z in-
nymi formami tradycyjnej publikacji. Tego typu konglomerat pracowni i zespoléw
o niezmiernie zréznicowanych zadaniach to zjawisko ciekawe samo w sobie, jednak
w prezentowanym artykule interesuje mnie przede wszystkim jego wplyw na to,
jak dziala zespét NPLP, realizujac projekty humanistyki cyfrowej — bez watpienia
rozmaitos§¢ tradycyjnych zaje¢ literaturoznawczych w Instytucie przektada si¢ na
zréznicowanie potrzeb, ktére powinna speiniaé jego ,cyfrowa ekspozytura”, i zadan,
jakie w zwigzku z tym przed soba stawia.

W praktyce wymagalo to z jednej strony okreslenia ogélnej roli zespotu NPLP
wobec badaczy tradycyjnych, z drugiej za$ — precyzyjnego zdefiniowania jego
roli (i, na glebszym poziomie zarzadzania, zadari jego poszczegélnych cztonkéw)
w kazdym z realizowanych projektéw. Tym bardziej ze ich podstawy materialowe

i metodologiczne réznily sie od siebie — zespét NPLP zrealizowal cyfrowe pro-
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jekty literaturoznawcze, edytorskie i dokumentalistyczne, dotyczace literatury od
poczatkéw wieku XIX do wspélczesnosci, od popularnonaukowych po przezna-
czone dla specjalistéw.

Zacznijmy zatem od tego, jak definiujemy ogélng role zespotu NPLP: jest to
tlumaczenie potrzeb wspétpracujacych z nami badaczy na koncepcje kolekgji cy-
frowych (w tym oprogramowania). Zesp6t pelni wiec funkeje posrednika miedzy
tradycyjna wiedzg wytwarzang w IBL PAN a szeroko rozumianym $rodowiskiem

cyfrowym. W ramach tego posrednictwa mozna wyréznic¢ trzy gléwne etapy:

1. Projektowanie odpowiednich struktur cyfrowych dla przedsiewziec¢ realizowa-
nych w czasach przedcyfrowych w formie wydawnictw papierowych. Warto przy
tym pamietaé, ze jedng kwestig jest znalezienie internetowego odpowiednika
tradycyjnych wzoréw wydawnictw naukowych (naukowa edycja krytyczna, zbiér
artykuléw, leksykon, stownik biobibliograficzny), druga za$ — zaplanowanie
innowacji, ktére zwicksza mozliwosci nawigowania, przeszukiwania i kategory-
zowania tresci dzigki publikacji cyfrowej, trzeciag wreszcie (chyba najciekawszg)
— stworzenie struktur i mechanizméw, ktére sa niemozliwe do realizacji w formie
papierowej, na przyklad interaktywnych map czy powigzania narracji i mecha-
nizméw interakcyjnych z przestrzenia konkretnego budynku.

2. Tworzenie tych struktur w rodowisku internetowym. Dysponujac precyzyjnym
planem tego, jakie funkcjonalnosci nalezy uzyskaé, zespét NPLP moze albo
zlecié¢ stworzenie nowego oprogramowania (o czym decyduja zaréwno kwestie
organizacyjno-finansowe, jak i merytoryczne zalozenia calosci), albo zaplano-
waé wykorzystanie moduléw oprogramowania przygotowanego na potrzeby
poprzednich projektéw w zadaniu biezacym.

3. Wypelnienie stworzonych struktur tresciami. Do zadan zespotu NPLP nalezy
takze wprowadzanie tresci do srodowiska cyfrowego — tak w warstwie tekstowej,
jak w formie graficznej, a czgsto réwniez budowanie interaktywnych map, tabel

i innych mechanizméw narracyjnych.

Najczgéciej tresci tworzone na potrzeby projektu powstaja poza zespolem NPLP,
we wspoélpracy z partnerami merytorycznymi, ktérzy posiadaja ekspercka wiedze
dotyczaca konkretnych kwestii przedstawianych w kolekcjach cyfrowych. Nierzadko
jednak cztonkowie NPLP maja kompetencje z zakresu projektu i uczestnicza na
réwni w badaniach tradycyjnych oraz w pracy nad cyfrows czescia przedsiewzigcia.
Zdarzaja si¢ tez przypadki, gdy piszacy te stowa jest nie tylko kierownikiem czesci
cyfrowej, lecz réwniez gtéwnym merytorycznym wykonawca projektu, a zesp6t
NPLP odgrywa istotng role przy tworzeniu tresci.
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Nowa PANORAMA LITERATURY POLSKIE]
- ROZNORODNOSC FORM CYFROWYCH

Do pazdziernika 2019 roku, gdy powstawat ten artykut, zespét NPLP zarzadzat
dwoma platformami cyfrowymi.

1. Platforma nplp.pl stuzy do publikowania tresci naukowych w postaci kolekeji
cyfrowych — swoistych multimedialnych, interaktywnych monografii, zawierajacych
oprécz tekstéw naukowych miedzy innymi liczne elementy wizualne, interaktywne
mapy czy filmy. Do jesieni 2019 opublikowano osiem kolekgji cyfrowych (pierwszymi,
zakoriczonymi w 2015 roku byty kolekcje PrusPlus oraz Atlas Polskiego Romantyzmu).

2. Dzialaniom cyfrowego edytorstwa naukowego jest poswiecona platforma
tei.nplp.pl, stworzona w ramach grantu NPRH Skamandrycka triada na emigracyi.
Edycja listow Jana Lechonia, Kazimierza Wierzyriskiego i Mieczystawa Grydzewskiego
(publikacja ksigzkowa i cyfrowa) na potrzeby edycji listéw, rozwijana za$ w projekcie
Dramat polski. Reaktywacja / Kontynuacja, aby dostosowa¢ istniejgce oprogramo-
wanie do prezentacji ré6znych wersji danego dramatu. Program do edycji sktada si¢
zasadniczo z dwéch moduléw: edytora TEI (Text Encoding Initiative) oraz systemu
do wyswietlania tresci, przektadajacego znaczniki na ich reprezentacje wizualne.

3. Jesienig 2019 roku rozpoczela si¢ realizacja projektu Stownik ttumaczy, na
potrzeby ktérego powstanie zupelnie nowe oprogramowanie, aczace model ba-

zodanowy z wykorzystaniem znacznikéw TEI.

HUMANISTYKA CYFROWA — ASPEKT PRODUKCY]JNY

Czynnikiem istotnie wplywajacym na zlozonos¢ projektéw humanistyki cyfrowej,
a takze odrézniajacym je od ,tradycyjnych” przedsigwzie¢ humanistycznych, jest
aspekt, ktéry mozna nazwa¢ ,produkeyjnym”. W przypadku tradycyjnych pro-
jektéw niecyfrowych zazwyczaj powstaje ksiazka, za ktérej fizyczne wytworzenie
przewaznie odpowiada wydawnictwo (badacze s odpowiedzialni za dostarczenie
tresci i zagwarantowanie odpowiedniej kwoty w budzecie projektu). W przedsie-
wzigciach realizowanych przez zespét NPLP (i w wigkszosci projektéw humanistyki
cyfrowej) na efekt prac sktadaja si¢ — oprécz stworzenia tresci naukowych — takze

miedzy innymi:

1) tworzenie lub rozbudowa oprogramowania,
2) wykonanie projektu graficznego i wszystkich niezbednych elementéw graficz-
nych,
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3) stworzenie projektu typograficznego,

4) pozyskanie / wykonanie zdj¢é i reprodukeji (wraz ze zdobyciem praw do ich
wykorzystania),

5) przygotowanie interaktywnych map.

Wiszystkie czesci sktadowe muszg powstaé (i zosta¢ polaczone w jedna calosc)
w zalozonym czasie i okreslonym budzecie, a ponadto dziala¢ w pelni sprawnie
w momencie ukoniczenia projektu. Wymaga to od zespolu mozliwie duzych kompe-
tencji w zakresie realizacji i nadzorowania poszczegélnych etapéw przedsiewzigcia
— poczawszy od wyceny, przez realizacj¢, az po faze testéw i ostatnich poprawek.
Trzeba takze uwzglednic to, ze tresci moga by¢ wprowadzane do stworzonego
narzedzia/oprogramowania dopiero po jego ukoriczeniu, co utrudnia sporzadzanie
harmonogramu prac — t¢ kwestiec oméwie szczegélowo przy analizie konkretnych
realizacji.

Kazde z wymienionych powyzej zadani jest wiasciwe dla projektéw humanistyki
cyfrowej w ogéle, jednak zespél NPLP realizuje je wedlug specyficznych zalozen

i procedur, ktére teraz pokrétce przedstawie.

Ad 1. Tworzenie i rozbudowa oprogramowania

Pierwsza charakterystyczna cechg projektéw humanistyki cyfrowej jest koniecznosé
stworzenia lub rozbudowy oprogramowania, co wymaga najpierw podjecia decyzji
o roli programistéw w projekcie i w zespole (czy beda oni czgscig statego zespolu
projektowego, czy firma zewngtrzng), nastgpnie, biorac pod uwage nawigzanie
wspdlpracy z odpowiednimi programistami, doktadnego opisu funkgji przygoto-
wywanego oprogramowania, wiasciwego sporzadzenia harmonogramu i kosztorysu
prac programistycznych, pozyskania na nie srodkéw, wreszcie nadzoru nad pro-
dukcja i uwaznej akceptacji jej kolejnych etapéw, az do fazy poprawek i uzupelnieri.

Programisci nie s3 cztonkami zespotu NPLP ani tez staltymi pracownikami IBL
(cho¢ wspétpracujemy z tym samym zespolem od poczatku naszej dziatalnosci, co
bardzo ulatwia zrozumienie wzajemnych potrzeb i wymagan). W razie koniecznosci
zlecamy niezbedne dzialania w celu wytworzenia lub rozbudowy oprogramowania
— czas naszej wspélpracy z programistami w poszczegélnych projektach jest krétszy
niz owe projekty.

Rozwigzanie to, choé¢ nietypowe dla wielu duzych o$rodkéw zajmujacych sie
humanistyka cyfrowa, w naszym przypadku sprawdza si¢ bardzo dobrze. Pozwala
na jasne zdefiniowanie kolejnych moduléw oprogramowania, ktére powstang
w konkretnych projektach, i na okreslenie czytelnych granic czasowych faz przed-

siewziecia.
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Ad 2. Tworzenie strony graficznej

Od poczatku dzialalnosci NPLP przyjeto zasade, ze profesjonalny grafik jest stalym
czlonkiem zespolu, a kazdy z elementéw graficznych wykorzystywanych publicznie
(czy to w kolekcjach cyfrowych, czy w materiatach promocyjnych — posterach lub
plakatach) powinien mie¢ dopracowang forme wizualng. Nalezy zauwazy¢, ze wigk-
sz0$§¢ zespoléw pracujacych nad przedsiewzigciami cyfrowymi (nawet gdy méwimy
o miedzynarodowych konsorcjach realizujacych projekty na ogromna skalg) nie
zatrudnia na stale profesjonalnych grafikéw, skupiajac si¢ raczej na doskonaleniu
narzedzi pod wzgledem ich mozliwosci, nie za$ estetyki czy funkcjonalnosci i in-
tuicyjnosci z perspektywy uzytkownika.

To rozwigzanie znowu nie jest oczywiste na tle praktyk europejskich zespo-
16w zajmujacych si¢ humanistyka cyfrows, ktére czesto znaczne $rodki (na razie
nieosiggalne dla polskiej humanistyki cyfrowej) przeznaczaja na prace progra-
mistyczne, ale nie zatrudniajg na stale projektantéw graficznych. Wplywa to nie
tylko na jakos¢ strony wizualnej tworzonych przez nie platform cyfrowych, ale
tez na jako$¢ prezentacji na kongresach i konferencjach, gdzie czesto postuguja
sie slajdami i posterami przygotowanymi nieprofesjonalnie przez samych bada-
czy. Na tym tle zesp6t NPLP zwrécil uwage europejskich humanistéw cyfrowych
zaréwno posterami i oprawg graficzng wystapieni prezentowanych na konferen-
cjach miedzynarodowych, jak i warstwa wizualng zrealizowanych projektéw (tak
samo na platformie nplp.pl oraz tei.nplp.pl), co potwierdzito stusznos¢ przyjetych

zalozeA.

Ad 3. Opracowanie ksztaltu typograficznego

Niebagatelne zagadnienie przy publikowaniu tresci w srodowisku cyfrowym stanowi
(powigzane z opisang powyzej kwestia odpowiedniej oprawy graficznej) opraco-
wanie rozwigzan typograficznych — od uktadu tekstu na stronie artykutu po dobér
krojéw czcionki i wielko$ci przypisanych poszczegélnym typom pola tekstowego
(na przyktad nagléwki, tekst gléwny, bibliografia). W przypadku obu platform
stworzonych przez zesp6l NPLP uwaznie zaprojektowano powyzsze kwestie, co
wymagalo od czlonkéw zespolu wlasciwych kompetencji w tej dziedzinie (w tym
— grafika specjalizujacego si¢ w typografii)*.

4 Zob. B. Szleszynski, A. Kochariska, K. Nicinski, Jak przekazywac naukowq wiedzg w Internecie. (Na
marginesach kolekeji ,PrusPlus” w Nowej Panoramie Literatury Polskiej), ,Napis” 2015, t. 21, s. 348—
—359. Sg mu poswigcone takze dwa filmy na kanale Nowej Panoramy Literatury Polskiej na portalu
YouTube: Typografia cyfrowa a typografia tradycyjna (https://www.youtube.com/watch?v=pfR6Exe-
-8aE) oraz O krojach pisma wykorzystywanych w Nowej Panoramie Literatury Polskiej (https://www.
youtube.com/watch?v=E9Z2UJx3IWU).
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Ad 4. Pozyskanie i opracowanie grafik-ilustracji
Ze wzgledu na to, ze zespél NPLP przyktada duza wage do strony wizualnej pre-
zentowanych kolekgji cyfrowych, réwniez pozyskanie ilustracji do poszczegdlnych
kolekgji to czynno$¢ niebanalna, ktéra sktada sie w istocie z kilku faz. Po pierwsze,
w odniesieniu do kazdej kolekeji nalezy podja¢ decyzje o tym, jakie zrédlo grafiki
bedzie dla niej wiasciwe, potem przyporzadkowa¢ ilustracje odpowiednim arty-
kutom, pozyska¢ prawa do ich publikacji, a wreszcie opracowaé materialy tak, by
pasowaly do danej kolekcji i stworzonych dla niej elementéw graficznych.
Zdjgcia / grafiki sa pozyskiwane z réznych instytucji, jednak za ich wybér i adekwat-
nos¢ do koncepdji kolekgji i projektu strony odpowiadaja grafik oraz jeden z czlonkéw
zespolu — historyk sztuki, konsultujacy swoje decyzje z kierownikiem NPLP.

Ad 5. Tworzenie interaktywnych map

Wiele kolekcji cyfrowych na nplp.pl zawiera interaktywne mapy. Jezeli s one
sporzadzone przez kartografa, za ich odpowiednie przetworzenie odpowiada gra-
fik, za$ za zaprojektowanie elementéw interaktywnych i wdrozenie ich w kolekeji
— inni czlonkowie zespotu. W przypadku bardziej ztozonych projektéw statym
konsultantem podczas prac jest kartograf.

FINANSOWANIE PROJEKTOWE W NAUCE POLSKIE]

Po wstgpnym oméwieniu kwestii organizacji zadaii w NPLP nalezy przejs¢ do
drugiego aspektu rozwazan — mozliwosci finansowania prac zespotu zajmujacego
si¢ humanistyka cyfrows.

Wiekszos¢ pracy wykonywanej przez w NPLP byta i wciaz jest finansowana
projektowo, ze wszystkimi trudno$ciami i nielicznymi zaletami z tym zwigzanymi.

Trzeba podkresli¢, ze trwalo$¢ rezultatéw dzialarn NPLP zapewnia IBL PAN
—nalezy tu wymieni¢ migdzy innymi sprzet i infrastrukture, serwery, obstuge ksie-
gowa i prawng, czesto takze budzet wyjazdowy, dzigki czemu mozemy dzieli¢ si¢
swoimi osiggnieciami z badaczami w wielu miejscach w kraju i poza nim.

Cho¢ mozliwosci pozyskiwania grantéw w rodzimej humanistyce istnialy od
dlugiego czasu, finansowanie projektowe na znaczacy skalg rozpoczelo si¢ w Polsce
w 2010 roku wraz z reformg Barbary Kudryckiej, Ministry Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w pierwszym rzadzie Donalda Tuska. Od tamtego czasu mimo zmian
ministréw i rzadéw niezmiennie panuje model, w ktérym znaczace $rodki sa prze-
kazywane nie bezposrednio do instytucji naukowych jako dotacja statutowa, lecz
rozdzielane w konkursach grantowych.
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Obecnie istnieja dwie duze agencje rzadowe przyznajace granty — Narodowe
Centrum Nauki dla wszystkich dyscyplin i Narodowy Program Rozwoju
Humanistyki przeznaczony dla humanistéw. Od 2010 roku srodki z tych instytucji
staly si¢ niezwykle istotnym czynnikiem dla finansowania humanistyki, szczegélnie
w przypadku jednostek wylacznie (lub prawie wylacznie) badawczych, takich jak
IBL PAN. Od tego czasu pozyskiwanie grantéw i ich realizacja sa pozadanymi
umiejetnosciami dla instytucji naukowych i badaczy.

Zespot NPLP pozyskuje tez niekiedy projekty (w konkursach) z instytucji zwig-
zanych z resortem kultury, jak Instytut Ksiazki czy Biuro Kultury Urzedu m.st.
Warszawy, jednak tu prace muszg by¢ jeszcze bardziej ograniczone, bowiem insty-
tucje te przyznaja finansowanie na okres maksymalnie roczny.

Trzeba w tym miejscu zauwazy¢, ze polska humanistyka w ogéle, a IBL PAN
w szczegblnosci ma diuga i chwalebng tradycje przedsigwzigé takich jak wielkie
edycje naukowe czy wielotomowe prace stownikowo-dokumentacyjne — dlatego
tez system grantowy oferujacy najdiuzsze finansowanie w okresie piecioletnim
w bardzo ograniczonym stopniu odpowiada na ich potrzeby.

W przypadku projektéw cyfrowych dodatkowym utrudnieniem okazuje si¢ to,
ze tradycyjny system grantowy nie jest dostosowany do wymogéw humanistyki
cyfrowej — nie uwzglednia (lub bardzo ogranicza) mozliwosci zatrudnienia jako
gléwnych wykonaweéw projektéw oséb niezbednych do ich realizacji, lecz niebe-
dacych badaczami w tradycyjnym rozumieniu tego stowa (jak na przyklad wspo-
mnianych juz grafikéw). Warto zaznaczy¢, ze nie jest to jedynie polski problem,
zZwracaja na niego uwage réwniez badacze z innych krajéw europejskich’.

Polska specyfika finansowania projektowego jest za to, wynikajaca z narzucanego
w rézny sposob przez grantodawcéw wymogu obnizania kosztéw osobowych pro-
jektu, konieczno$¢ wyplacania honorariéw dla wigkszosci wykonaweéw w postaci
uméw o dzielo, nie za$ zatrudnienia etatowego — niedogodnosci wynikajace z tej
kwestii s3 oczywiste, tozsame z doswiadczanymi przez pracownikéw na ,umowach
$mieciowych” w innych sektorach gospodarki.

Przy wszystkich powyzszych zasadniczych zastrzezeniach co do adekwatnosci
finansowania grantowego przedsiewzig¢ humanistyki cyfrowej, przewaznie w obec-
nej rzeczywistosci nauki polskiej jest to jedyny sposéb na realizacjg zaplanowanych
projektéw, wiec zaréwno na poziomie IBL PAN; jak i w dzialaniach zespotu NPLP
takie finansowanie odgrywa ogromna role.

5 Zob. A. Prescott, Made in Sheffield: Industrial Perspectives on the Digital Humanities, in: Proceedings
of the Digital Humanities Congress 2012, ,Studies in the Digital Humanities”, ed. C. Mills, M. Pidd,
E. Ward, Sheflield 2014 (https://www.dhi.ac.uk/openbook/chapter/dhc2012-prescott; stan z 19
pazdziernika 2018 r.); E.E. Snyder, 4 Framework for Supporting the Digital Humanities: An Alterna-
tive to the DH Centre, in: ibidem (https://www.dhi.ac.uk/openbook/chapter/dhc2012-snyder; stan
z 19 pazdziernika 2018 r.).
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OS$ czasu PROJEKTU — ANALIZA KONKRETNEGO PRZYPADKU

Tabela — fazy realizacji projektu humanistyki cyfrowe;

oraz uzupelnien do tresci i sposobu uzycia

oprogramowania

F?Za Zespol NPLP Programisci Wydaw—
projektu Badawczy nictwo
I Badawcze zalo-
zenia projektu,
przygotowanie
probek tresci
2 Wstepna
koncepcja i szkic
dokumentacji
3 Tworzenie | Whiosek grantowy zawierajacy harmono- | Tworzenie Tworzenie
wniosku gram i budzet calego projektu budzetu budzetu
grantowego i harmonogramu | publikacji
produkeij, tradycyjnej
oprogramowanie
Formalne rozpoczecie realizacji projektu
4 Tworzenie tresci | Tworzenie szcze-
(faza1) gotowej specyfikacji
oprogramowania
5 Tworzenie tresci | Nadzér produkeji "Tworzenie opro-
(faza 2) oprogramowania gramowania
6 Tworzenie tresci | Wprowadzanie Wprowadzanie | Produkecja
(faza 3) tresci do stworzonego | poprawek do ksigzki
7 Tworzenie tresci | OProgramowania, zgla- | oprogramowania
(faza 4) szanie koniecznych
poprawek w oprogra-
mowaniu
8 Testy i korekty, wprowadzanie poprawek

W powyzszej tabeli zostala przedstawiona o$ czasu naszego przykladowego

projektu obejmujacego stworzenie nowego lub rozbudowe istniejacego oprogra-

mowania. Na kolejnych poziomach znajduja si¢ zadania, ktére musza wykona¢ od-

powiednio: wydawnictwo, badacze wspélpracujacy czy sam zespét NPLP, wreszcie

programisci.
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Aby caly proces zilustrowaé konkretnym przyktadem, odniesmy si¢ do pierw-
szego duzego projektu naukowej edycji cyfrowej. Opieke merytoryczna nad gran-
tem Skamandrycka triada na emigracji. Edycja listow Jana Lechonia, Kazimierza
Wierzyniskiego i Mieczystawa Grydzewskiego (publikacja ksigzkowa i cyfrowa) sprawuje
Beata Dorosz, natomiast piszacy te stowa kierownik zespotu NPLP odpowiada za
cze$¢ cyfrows, a takze organizacje i koordynacje calego projektu.

W 2014 roku czlonkowie zespotu NPLP zostali zaproszeni na spotkanie z Beatg
Dorosz — znakomitg edytorka tradycyjnych, papierowych wydan korespondenciji
— ktéra planowala nows edycje, zawierajaca okolo 1500 niewydanych do tej pory
listéw Jana Lechonia, Kazimierza Wierzynskiego i Mieczystawa Grydzewskiego
(faza 1). Z perspektywy humanistyki cyfrowej stworzylo to okazje do wykona-
nia jednej z pierwszych w Polsce naukowych edycji cyfrowych z wykorzystaniem
znacznikéw standardu TEI®. Po oméwieniu materiatu przeprowadzono rozmowy
z programistami, ktérzy okazali si¢ zainteresowani projektem, a po okreslonym
czasie spedzonym na rozpoznaniu tematu i rozmowach z zespolem precyzyjniej
definiujacym zalozenia funkcjonalne przyszlego oprogramowania (faza 2) — przed-
stawili kosztorys i harmonogram swoich prac. Dopiero wtedy zespét NPLP wraz
z kierownikiem merytorycznym projektu mégt stworzy¢ harmonogram i kosztorys
calosci, po czym wysta¢ wniosek do NPRH (faza 3). Po kilku miesigcach zapadta
decyzja o finansowaniu grantu i po zalatwieniu niezb¢dnych formalnosci jesienia
2015 roku prace mogty si¢ oficjalnie rozpoczaé. Beata Dorosz i inni czlonkowie
zespolu naukowego zaczeli tradycyjne dzialania edytorskie (fazy 4—7: przepisywanie
listéw, ich kolacjonowanie, przygotowywanie komentarza naukowego), zas zesp6t
NPLP zainicjowal cykl spotkan z programistami, zeby okresli¢ wszystkie cechy
majacego powstac oprogramowania w jak najdrobniejszych szczegétach (faza 4).
Wedle poczynionych wezesniej ustaleri rozpoczely si¢ kolejne etapy pisania progra-
mu (faza 5). Po ukoriczeniu kazdego etapu tworzenia oprogramowania zespst NPLP
testowal je i przesylal szczegélowe uwagi programistom, pracujac jednoczesnie nad
ogdlng koncepcja graficzng i poszczegSlnymi niezbednymi jej elementami. Latem
2017 roku w pelni funkcjonalne oprogramowanie bylo gotowe. Wtedy zespét NPLP
mogt zaczaé wprowadzad listy i oznaczad je w standardzie TEI z wykorzystaniem
stworzonego oprogramowania. Pierwszy blok korespondencji (mi¢dzy Lechoniem
i Wierzyriskim) byl gotowy w wersji cyfrowej péZng jesienia 2018 roku. Caty projekt
zakonczy si¢ w roku 2020 wprowadzeniem wszystkich listéw na platforme tei.nplp.

pl oraz wydaniem ich w pigciu tomach w wersji papierowe;.

6 O wstepnych rozpoznaniach projektu zob. A. Kochanska, K. Niciniski, Cyfrowa edycja listow Lecho-
nia, Wierzyriskiego i erdzewskiego — zaloZenia projektu i wstgpne rozpoznania, ,Sztuka Edycji” 2016,
nr 2 (10), red. M.M. Sliwiriska, s. 15-20.
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OS$ czasu PROJEKTU — KEOPOTY I TRUDNE PYTANIA

Kiedy uwaznie przeanalizujemy oméwiong tabele, ukaza sie istotne kwestie i trud-
nosci, jakie muszg zosta¢ uwzglednione w takim systemie organizacji pracy i fi-
nansowania.

Po pierwsze, doskonale wida¢, ile pracy nalezy wykona¢ jeszcze zanim projekt
(a wraz z nim finansowanie) si¢ rozpocznie. Pytanie, ktére nalezy sobie zatem
zadad, brzmi — jak t¢ prace sfinansowad. Jezeli jest ona wykonywana przez eta-
towego pracownika danej instytucji, mozna uzna¢, ze odbywa si¢ w ramach jego
obowigzkéw. Ale najczgsciej w dziataniach tych uczestniczg osoby oplacane jedynie
ze $rodkéw przewidzianych na realizacj¢ projektéw. To nieuchronnie prowadzi do
sytuacji, w ktérej przygotowania do kolejnego projektu nieformalnie finansowane
sa z innego budzetu — juz trwajacego zadania badawczego.

Po drugie, co takze wida¢ w tabeli, jezeli w trakcie trwania projektu tworzymy
lub rozbudowujemy oprogramowanie, nie pozostaje wiele czasu na wprowadza-
nie tresci przygotowanych podczas ostatnich etapéw pracy zespolu naukowego.
Gl6wna metodg radzenia sobie z tym problemem jest praca na nieostatecznej,
roboczej wersji tresci, z zalozeniem, Zze jej jakos¢ zostanie udoskonalona w fazie
testéw i poprawek. Oczywiscie, Zeby méc to uczynié, trzeba te fazg zaplanowac
jako odpowiednio dluga.

Tabela nie odpowiada niestety na kilka niezwykle istotnych pytan wykraczajacych
poza zagadnienie realizacji pojedynczego projektu.

Po pierwsze, co dzieje si¢ z cztonkami zespolu, kiedy konkretny projekt si¢ za-
koriczy (a wraz z tym skoriczy si¢ finansowanie)? Do tej pory odpowiedz zespotu
NPLP brzmiala: ,zaczynaja pracowaé¢ nad innym projektem, ktérego finansowa-
nie zostalo pozyskane w mi¢dzyczasie”. Jednak aby méc to uczynié, konieczne
jest wlozenie ogromnego wysitku w regularne tworzenie wnioskéw grantowych
i poszukiwanie alternatywnych drég finansowania. Wysitek ten jest wykonywany
zamiast pracy naukowej lub realizacji zadan biezacych projektéw. Innymi stowy
— niektére fazy aktualnych projektéw musza by¢ jednoczesnie pierwszymi fazami
projektéw przyszlych / planowanych.

Po drugie — rézne fazy projektu wymagaja réznych umiejetnosci.

Prowadzi to do pytania: jak pogodzi¢ dwa w duzej mierze sprzeczne cele, czy-
li zapewnienie finansowej stabilizacji i przewidywalnosci dla czlonkéw zespotu
oraz upewnienie si¢, ze konkretne zadania s3 realizowane za konkretne pieniagdze
w konkretnym czasie?

Potozenie zbyt duzego nacisku na pierwszy z celéw moze spowodowaé (i naj-
prawdopodobniej spowoduje) wyplacanie zbyt duzych kwot na poczatku projektu

i jego konczenie z niewielkim budzetem na ostatnie etapy.
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Pilnowanie tylko drugiego celu moze jednak rodzi¢ trudne sytuacje, gdy czlon-
kowie zespoltu napotykaja nieprzewidziane problemy finansowe wynikajace z nie-
zaleznych od nich opéznien. Nie ma jednoznacznej odpowiedzi, jak rozwiazaé ten
dylemat — co wigcej, wszystko wskazuje na to, ze przy wylacznym finansowaniu
projektowym jest on zasadniczo nierozwigzywalny.

Trzecie pytanie brzmi: jak znalez¢ czas na analiz¢ naukowych kwestii zwigzanych
z realizowanymi projektami i na tworzenie artykuléw wykorzystujacych wnioski
plynace z réznych projektéw? I znowu — przy finansowaniu zaleznym jedynie od
projektéw jest to bardzo trudne — potrzeba tu zapewnienia przynajmniej czgscio-
wego regularnego wynagrodzenia.

PROJEKTY ZREALIZOWANE — DOSWIADCZENIA I WNIOSKI

Druga czes¢ artykulu bedzie traktowaé o realizacji trzech duzych projektéw w ra-
mach prac zespolu NPLP, o towarzyszacych im wyzwaniach i trudno$ciach oraz
o wnioskach, ktére mozna wyciagna¢ po ich zakonczeniu.

Strona nplp.pl jest podzielona na naukowe kolekcje cyfrowe — rodzaj monografii
dotyczacej konkretnego zagadnienia, kazda z wlasciwym sobie projektem graficz-
nym i strukturg tresci. Prace nad poszczegélnymi kolekcjami z duzym przyblizeniem
mozna przewaznie traktowaé jako oddzielnie zrealizowane projekty.

Tak byto w przypadku prac nad nasza pierwszg kolekcja cyfrowa — PrusPlus’, po-
$wiecong Bolestawowi Prusowi oraz Lalce. Temat jej tworzenia, zalozenia i wnioski
sa opisane w oddzielnym artykule, tutaj zatem pragne skupi¢ si¢ na przykladzie

innych kolekcji cyfrowych.

AtL4S POLSKIEGO ROMANTYZMU®

W pracy nad ta kolekcja cyfrowa zespét NPLP jako punkt wyjscia otrzymat od
redaktorek naukowych projektu (Marty Zieliriskiej i Doroty Siwickiej) opis gtéw-
nego zalozenia tego przedsigwziecia, ktérym byta zmiana sposobu porzadkowania
wiedzy o polskim romantyzmie, tak by calo$ciows struktur¢ nadawaly jej przestrzen
i konkretne miejsca, nie zas osoby.

7 Szczegélowo o powstawaniu kolekeji PrusPlus mozna przeczytaé w pracy: B. Szleszynski, A. Ko-
chariska, K. Niciniski, Jak przekazywac naukowq wiedzg w Internecie. ..

8 Zob. Atlas Polskiego Romantyzmu, w: Nowa Panorama Literatury Polskiej, http://nplp.pl/kolekcja/

atlas-romantyzmu (stan z 19 pazdziernika 2018 r.).
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Gotowa byla takze wigkszos¢ tresci, ktére mialy zosta¢ zamieszczone w kolekeji,

czyli:

1) artykuléw dotyczacych miejsc istotnych dla polskiego romantyzmu (na przykiad
Lwéw, Mazowsze, Nowogrddezyzna i tym podobne),

2) artykuléw dotyczacych zagadnieri powiazanych z przestrzenia i mapami (na
przyktad Niemcewicz. Podréze po Polsce, Sonety krymskie, Nazwy geograficzne
w poezji Mickiewicza),

3) map sporzadzonych przez zawodowego kartografa, prezentujacych gléwnie
zagadnienia z punktu 2.

Pierwszym wyzwaniem bylo zaprojektowanie strony gtéwnej kolekgji i jej funk-
cjonalnosci tak, aby odda¢ gléwna idee caloci, nie rezygnujac przy tym z czytelnosci
i intuicyjnosci sterowania. Azlas Polskiego Romantyzmu to do tej pory jedyna kolekcja,
ktérej podstawowym mechanizmem narracyjnym, poczawszy od strony gléwnej,
jest mapa — w pewnym sensie mozna nazwac j3 przestrzennym i interaktywnym
spisem tresci.

Do$¢ trudnym zadaniem okazalo si¢ ustalenie tego, jak podzieli¢ mape na mniej-
sze calosci (co bylo konieczne dla zbudowania struktury tresci). Rozwazano roz-
maite warianty opracowan kartograficznych z podzialami politycznymi w réznych
okresach historycznych, jednak okazalo sig, ze kazda opcja wyboru nazewnictwa
jest nacechowana znaczeniowo i moze budzi¢ liczne watpliwosci. Aby tego uniknad,
gléwna mape podzielono na obszary wyznaczane przez siatke geograficzng i ozna-
czono kolejnymi numerami (jako ,obszarr”, obszar2”1 tak dalej), co pozwolito nie
odwotywac si¢ do zmiennego historycznie przebiegu granic oraz nacechowanego
znaczeniowo i emocjonalnie nazewnictwa.

Dopiero na tych obszarach sg zaznaczone konkretne miejsca, ktérych dotycza
poszczegélne artykuly i zagadnienia. Po kliknigciu na zaznaczone punkty geogra-
ficzne uzytkownik przechodzi do ekranu konkretnego tekstu. Artykuly, ktérych
nie dalo si¢ w naturalny sposéb przypisa¢ do konkretnego miejsca w przestrzeni
(na przykiad Romantycy na mapach, Topografia mesjanistyczna), zgrupowano na
ramionach rézy wiatréw tworzacej oddzielny ,,obszar8”.

Uzytkownik widzi wiec, ktére z obszaréw sg najbardziej geste, jesli chodzi o tresci
przygotowane przez autoréw artykuléw, oraz gdzie znajduja sie opisywane miejsca
— zaréwno na mapie gtéwnej, jak i na mapach szczegélowych.

Drugie wyzwanie przy tworzeniu kolekcji A¢lasu Polskiego Romantyzmu stanowito
takie przetworzenie map sporzadzonych przez kartografa (przy wspélpracy z redak-
torkami naukowymi), aby byly one czytelne, spéjne z projektem calej strony nplp.pl
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oraz dobrze pasowaty do srodowiska cyfrowego. Dodatkowo konieczne okazalo si¢
opracowanie takich mechanizméw sterowania mapami i sposobéw na uczynienie ich
interaktywnymi, ktére pomoga opowiadac o zagadnieniach zawartych w artykutach.

Dla osiaggnigcia powyzszych celéw konieczna byla intensywna praca koncepcyj-
na calego zespolu, wykorzystujaca réznorodne umiejetnosci poszczegélnych jego
czlonkéw — dzigki niej stworzono sposéb przetwarzania map kartograficznych
z duzg iloscig szczeg6téw na czytelng podstawe w stonowane;j i jednolitej dla calej
kolekciji kolorystyce, na ktérag w formie kolejnych warstw nakladano oznaczenia,
tak by umozliwi¢ wyswietlanie takiej ich ilosci, jaka uzytkownik uzna za stosow-
ng. Mapy podzielono na grupy, zaleznie od mechaniki wyswietlania tresci, ktéra
nalezalo w ich przypadku zastosowad, zas szczegély opisano w formie specyfikacji
dla programistéw. Ci rozpoczeli dzialania, grafik pracujacy z zespolem zajal sie
tworzeniem podstaw do map oraz warstw oznaczeni. Gdy gotowe byly zaréwno
przetestowane wezesniej moduly oprogramowania, jak i elementy graficzne, nalezato
je dolaczy¢ do odpowiednich artykuléw wraz z wlasciwymi warstwami oznaczen.

Trzecie zadanie stanowita weryfikacja proponowanych ilustracji pod katem praw
autorskich i ewentualna wymiana tych, ktére z tego wzgledu nie mogty by¢ opu-
blikowane. Przyjeto zalozenie, ze caly materiat ikonograficzny pozyskany dodat-
kowo przez zespét NPLP do artykutéw w kolekeji Atlasu Polskiego Romantyzmu
bedzie pochodzi¢ z zasobéw biblioteki IBL PAN, dzicki czemu pokazano szerszej
publicznosci ciekawe zbiory z archiwéw Instytutu oraz uniknigto probleméw
zwigzanych z pozyskiwaniem praw do wykorzystania grafik.

Realizacja tego projektu przede wszystkim nauczyla zespét NPLP pracy z ma-
pami w $rodowisku cyfrowym i pokazala, ze interaktywna mapa moze by¢ znako-
mitym medium dopelniajagcym narracj¢ wyrazong przez artykul naukowy lub nawet
samodzielnie przedstawiajacym zwiazang z nim ,,opowies¢ naukows” —w kolejnych
kolekcjach czesto wykorzystywano ten mechanizm narracji. W szerszej perspek-
tywie prace nad Atlasem Polskiego Romantyzmu dowiodly, ze srodowisko cyfrowe
pozwala zrealizowa¢ projekty naukowe trudne lub niemal niemozliwe do wykonania
w tradycyjnej, ksiazkowej formie, za$ wyraziste pomysly na narracj¢ przy pomocy
tresci naukowych publikowanych w kolekeji (tu: prymat porzadku przestrzennego)
daja si¢ przelozy¢ na mechanizmy sterowania w Internecie.

KORZENIE Janusz4 Korczaxa’
Trudniejsze do kierowania, ale i potencjalnie bardziej interesujace sa projekty, pod-
czas ktérych tresci (w catosci lub w czgsci) powstaja dopiero w trakcie ich trwania.

9 Zob. Korzenie Janusza Korczaka, w: Nowa Panorama Literatury Polskiej, http://nplp.pl/kolekcja/ko-

rzenie-janusza-korczaka (stan z 19 pazdziernika 2019 r.).
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Z jednej strony pozwala to lepiej dostosowaé nawzajem forme i tresci kolekgji oraz
tworzy¢ elementy graficzne i interaktywne specjalnie na potrzeby projektu, z drugiej
— moze komplikowa¢ jego realizacje, ze wzgledu na pozyskiwanie nowych tresci,
ktére nalezy wzia¢ pod uwagg. Sytuacja jest trudniejsza, jezeli na przeprowadzenie
tego etapu prac nie ma dostatecznie duzo czasu.

To przypadek prac nad kolekcja Korzenie Janusza Korczaka, finansowang przez
Biuro Kultury Urzedu m.st. Warszawy (specyfika finansowania przyznawanego
w ramach konkursu przez te instytucj¢ wymaga skoriczenia i rozliczenia kolekeji
w czasie krétszym niz rok). Zbiera ona informacje o rodzinie Henryka Goldszmita
(znanego lepiej jako Janusz Korczak), uzyskane podczas archiwalnych kwerend
przez Marleng Seczek z Pracowni Dokumentacyjnej IBL PAN, uktada je w cos
w rodzaju cyfrowego archiwum, przetwarzajac przy okazji w drzewo genealogiczne
i interaktywne mapy, pos§wigcone biografiom najwazniejszych czlonkéw rodziny
(zwlaszcza stryja Jakuba i ojca Jézefa Goldszmitéw). W efekcie powstala mono-
grafia stanowigca studium dziejéw rodziny zydowskiej na ziemiach polskich na
przetomie XIX i XX wieku.

To przyktad kolekeji, ktéra w ostatecznej wersji moze by¢ oceniana jako bar-
dziej niz satysfakcjonujaca — zaréwno pod wzgledem prezentowanych tresci (wiele
nowych i waznych informacji udalo si¢ ustali¢ specjalnie w zwigzku z projektem
cyfrowym) czy wykorzystania interaktywnych map oraz rozbudowanego interaktyw-
nego drzewa genealogicznego rodziny Goldszmitéw, jak i pozyskanego materialu
wizualnego, rzadko prezentowanego szerszej publicznosci.

Jednoczesnie dwie powigzane ze sobg kwestie spowodowaly jednak, ze ilos¢
pracy i stresu, ktéry jej towarzyszyl, wielokrotnie przekroczyla to, czego mozna
si¢ bylo poczatkowo spodziewaé. Skutkowalo to nie tylko wydluzeniem czasu re-
alizacji tego zadania, ale takze opéznieniami w innych projektach, prowadzacymi
do licznych nieprzewidzianych probleméw i napie¢. Pierwsza ze wspomnianych
kwestii to bardzo krétki termin realizacji, w zwigzku z ktérym prace nad grafikami
i elementami interaktywnymi rozpoczgto jeszcze w trakcie kwerend. Druga to fakt,
ze podczas kolejnych poszukiwan odkrywano coraz to nowe istotne informacje
powodujace konieczno$¢ wprowadzania zmian w stworzonych juz grafikach i ma-
pach. Terminy realizacji wymagaly, by prace nad kolekcja cyfrowa rozpoczely sie
niemal réwnocze$nie z zainicjowaniem projektu. Po jakims czasie okazalo sig, ze
kolejne kwerendy przynosity wiele znalezisk o tak istotnym znaczeniu, Ze nie mozna
ich byto pomingé¢ — jak na przyklad wiedze¢ o nieznanych do tej pory cztonkach
rodziny Henryka Goldszmita czy tez fakty dotyczace jego warszawskich adreséw.
W wyniku tego czesto wykonane juz mapy i drzewa genealogiczne musialy by¢
kilkunastokrotnie poprawiane i przerabiane, by uwzgledni¢ nowe znaleziska, co
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wymagalo dodatkowej pracy calego zespolu: poczynajac od przeformulowania
koncepcji niektérych map, przez grafika, ktéry musial zmiany nanosi¢ na projekty
graficzne, po czlonkéw NPLP odpowiedzialnych za umieszczanie map i elementéw
interaktywnych w kolekgji.

Gléwnym ,winowajcg” trudnosci realizacyjnych tego projektu byt — jak sie wy-
daje — specyficzny sposéb finansowania, przewidujacy czas realizacji zdecydowanie
zbyt ograniczony jak na tak ambitne przedsiewziecie badawcze uwzgledniajace
stworzenie kolekcji cyfrowe;.

Powyzsze doswiadczenie pokazuje, ze ilos¢ pracy i harmonogram nalezy w pro-
jektach tego typu (gdy tresci powstaja lub ulegaja modyfikacji w trakcie ich trwania)
planowa¢ niezwykle ostroznie i trzeba by¢ gotowym na znaczne powsciagniecie
ambicji, jezeli wymagane terminy realizacji sa zbyt krétkie.

I znowu — by na chwilg¢ wréci¢ do tematu finansowania projektowego — jezeli
rozpatrywaé powyzszy przypadek z nieco innej perspektywy, mozna podejrzewac,
ze wigkszo§¢ trudnosci w tym projekcie wynikata ze sposobu jego finansowania
—w okreslonym czasie, przez instytucj¢ zewnetrzna, z ktérg trzeba si¢ rozliczyé.
Gdyby wykonawcy realizowali swoje zadania w ramach etatu, opéZnienia (czy tez
zwigkszenie ilosci pracy) bytoby dla zespotu duzo mniej ktopotliwe.

SIENKIEWICZ PONOWOCZESNY 10

Trzeci projekt, o ktérym warto opowiedzie¢ w tym artykule, nazywa si¢ Sienkiewicz
ponowoczesny — laboratorium cyfrowe i pod wieloma wzgledami, w tym pod katem
organizacyjnym, jest najbardziej ztozonym z przedsiewzig¢é zrealizowanych dotad
przez zespét NPLP.

Od strony technicznej mial on na celu udoskonalenie i rozbudowanie metod
tworzenia cyfrowych narracji naukowych wykorzystywanych na platformie nplp.pl,
wzniesienie na jeszcze wyzszy poziom jakosci publikowanych materiatéw wizual-
nych i proponowanych mechanizméw interaktywnosci, jak réwniez zainicjowanie
nowej, eksperymentalnej struktury prezentowania tresci naukowych.

W projekcie tym kierownik NPLP (przede wszystkim takze badacz literatury

drugiej potowy XIX wieku) odpowiadal zaré6wno za cz¢$¢ merytoryczng calosci,

10 Zob. Sienkiewicz ponowoczesny, w: Nowa Panorama Literatury Polskiej, http://nplp.pl/kolekcja/sien-
kiewicz-ponowoczesny (stan z 19 pazdziernika 2018 r.). O jej tworzeniu zob. tez B. Szleszynski, Kil-
ka uwag o intymnosci kolekcji cyfrowych przy okazji prac nad projektem Sienkiewicz ponowoczesny — la-
boratorium cyfrowe, ,Sztuka Edycji” 2019, nr 15 (1), red. A. Markuszewska, s. 111-121, DOI: http://
dx.doi.org/10.12775/5E.2019.0011, https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/sztukaedycji/artic-
le/view/SE.2019.0011.
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jak i za tworzenie kolekgji cyfrowej. Zespét NPLP odgrywal role czegos w rodzaju
»centrum projektu”, wspélpracujac z kregiem licznych partneréw i instytucji: au-
torami tresci (w projekcie powstato dwanascie artykuléw naukowych), programi-
stami (na potrzeby projektu stworzono liczne nowe funkcjonalnosci), instytucjami
stanowigcymi zrédlo materiatéw wizualnych (Muzeum Narodowym w Kielcach 1,
zarzadzanym przez te placowke, Palacykiem Henryka Sienkiewicza w Oblegorku),
profesjonalnym fotografem, wydawnictwem IBL PAN (wspierato ono produkcje
ksigzki Sienkiewicz ponowoczesny), a takze thumaczami (kolekcja cyfrowa od po-
czatku zostala zalozona w dwéch wersjach jezykowych).

Projekt zaplanowano tak, aby na kolejne etapy zostawi¢ nieco rezerwy czasowej,
okazalo si¢ jednak, ze przy takiej komplikacji prac nie sposéb unikna¢ opéznien
(konieczne bylo oficjalne wydluzenie czasu realizacji o kilka miesigcy).

Gléwne utrudnienie (i nauke na przyszlosé) stanowit fakt, iz wiele zadan nie
moglo by¢ realizowanych jednoczesnie, lecz niejako sekwencyjnie — jedne z nich
musialy zosta¢ catkowicie zakonczone, by dalo si¢ rozpoczaé kolejne. Trudnosci
i wymuszone przestoje prac dotyczyly migdzy innymi: planowania struktury tresci
i projektowania systemu kategorii opisujacych poszczegélne fragmenty tekstéw,
z powodu opéznient w przygotowywaniu artykuléw przez autoréw; postepéw
w pracach programistycznych na skutek niedokoniczonego projektowania struk-
tury tresci oraz opdéznient w pozyskiwaniu niezbednych do stworzenia interfejsu
kolekcji materialéw wizualnych; thumaczen, ktére mogty sie rozpoczaé dopiero po
dostarczeniu przez autoréw i redaktora technicznego ksigzki ostatecznych wersji
artykuléw; a wreszcie proceséw produkeyjnych tejze ksigzki.

Gléwnym wnioskiem, ktéry plynie z refleksji nad realizacja projektu Sienkiewicz
ponowoczesny, jest duzo istotniejszy niz przy tradycyjnych projektach humanistycz-
nych wymdég terminowego wykonania tresci naukowych powstajacych w trakcie
prac. W projektach cyfrowych (zwlaszcza za$ takich, ktére zakladajg takze ttu-
maczenie tresci) liczba proceséw, ktérym trzeba owe tresci poddaé, zeby stworzy¢
kolekcje cyfrows, okazuje si¢ tak duza, ze opéznienia powstale na tym etapie nie-

zwykle trudno nadrobic.

WNIOSKI

Na koniec warto przedstawic¢ kilka krétkich wnioskéw dotyczacych pracy nad
przedsigwzigciami humanistyki cyfrowej zorganizowanymi w projekty.
Po pierwsze — bardzo wazne jest jasne zdefiniowanie roli zespolu pracujacego

nad kwestiami cyfrowymi w calej strukturze projektu, precyzyjne ulozenie relacji
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z naukowymi wspélpracownikami, okreslenie procedur kooperacji i momentéw
zamknigcia poszczegdlnych etapéw.

Po drugie (cho¢ wydaje si¢ to oczywiste, nalezy jednak o tym przypominac) —
niezwykle istotne okazuje si¢ maksymalnie realistyczne oszacowanie harmonogra-
mu i mozliwych opéznieni na skutek wszelkich probleméw, ktére moga wynikna¢
w trakcie prowadzonych prac. Lepiej zaplanowaé mniej zadari i mie¢ duzo czasu
na ich realizacje, niz zalozy¢ zbyt duzo dziatan i walczy¢ z czasem na ostatnich
etapach. Nie nalezy godzi¢ si¢ na nierealistyczne i zbyt krétkie harmonogramy.

Po trzecie — wazna jest wiarygodna wycena kosztéw pracy. Nierzadko zdarza
sig, ze z najrozniejszych przyczyn (osobistych i zawodowych) wykonawcy projektu
odchodza. Kierownik musi by¢ pewien, ze za przewidziane honorarium znajdzie
osobeg, ktéra wykona dane zadanie. Jasno wynika z tego, ze wykluczona musi by¢
zgoda na nierealistyczne obnizanie honorariéw, bo moze ono uczyni¢ projekt nie-
wykonalnym.

Po czwarte i ostatnie — z doswiadczeri nizej podpisanego przy realizacji kilkunastu
projektéw cyfrowych wynika jasna refleksja: gdy zamierzamy zbudowa¢ cyfrowe
imperium, finansowanie projektowe moze by¢ dobra metoda dokonania kilku
pierwszych podbojéw. Aby jednak zapewni¢ zespolowi stabilizacj¢ i organiczny,
harmonijny rozwdj, konieczna jest redukcja zaleznosci od tego typu finansowa-
nia. Zesp6él NPLP wraz z kierownictwem Centrum Humanistyki Cyfrowej daza
obecnie do zmiany modelu finansowania prac zespotu, zZeby nieco uniezalezni¢ jego
dzialalno$¢ od koniecznosci nieustannego pozyskiwania grantéw. Licze na to, ze za
kilka lat bed¢ mdgt przedstawic refleksje dotyczace mieszanych metod finansowania
humanistyki cyfrowej i ich wplywu na realizacj¢ ambitnie zakrojonych projektéw.
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BARTEOMIE] SZLESZYNSKI

ON THE PROBLEMS OF PROJECT MANAGING IN DIGITAL
HUMANITIES (USING THE NEwW PANORAMA OF POLISH
LITERATURE AS AN EXAMPLE)

The article presents the problems associated with managing digital humanities
projects, as well as the issues of building and maintaining a team based on project
tunding, utilising the experiences of conducting digital projects in the years 2013~
—2018 by the team of the New Panorama of Polish Literature (NPLP), acting within
the Institute of Literary Research of the Polish Academy of Sciences. Explored
are the few advantages and numerous disadvantages of depending solely on grants
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when maintaining a team, referring to examples of completed and ongoing NPLP
team projects. The article also highlights the problems encountered when working
on those projects. The most important conclusion to be drawn from this analysis
is that, although project funding can be used to begin the creation of a serious di-
gital humanities project, maintaining it and securing stability for it is not possible
without launching regular funding irrespective of the grants awarded.

KEY wORDS: digital humanities, scholarly project management, project funding
in humanities, New Panorama of Polish Literature, digital scholarly collections





