





Szacowanie optymalnego czasu i kosztu budowy Stadionu Narodowego w

Warszawie na EURO 2012, z wykorzystaniem oprogramowania MS Project
Krzysztof S. Cichocki', Michat Sitnik?

1. Wprowadzenie

Celem pracy, jest zbadanie mozliwosci realizacji budowy stadionu narodowego (SN) w
Warszawie, w terminie wyznaczonym przez Europejska Federacj¢ Piltkarska, oszacowanie
kosztéw tej budowy, przeanalizowanie rentownosci projektu oraz zoptymalizowanie zasobéw
projektu — zbilansowanie zasobow pracy i czasu, aby zdazy¢ z budowa w ustalonym terminie.

1.1 Stadiony w kraju.

W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, pitka nozna jest uznawana za sport o bardzo
wysokiej popularnoéci. Mecze eliminacyjne reprezentacji kraju do mistrzostw Europy i $wiata
oglada w telewizji kilka milionéw ludzi, a imprezy finalowe, nawet kilkanascie milionéw.
Natomiast na mecze ligowe przychodzi kilka, maksymalnie kilkanascie tysigcy kibicow, takze
dlatego, ze stadiony sa male i nie posiadajg odpowiedniej infrastruktury.

Od wielu lat planuje si¢ wybudowanie reprezentacyjnego stadionu narodowego, na ktérym
odbywalyby sie¢ wazne imprezy pitkarskie i sportowe, a ponadto budowy obiektéw pitkarskich
dla czotowych kiubow ligi krajowej. Do tej pory wazne mecze reprezentacji kraju odbywaty si¢
na wigkszych stadionach ligowych, takich jak stadion Chorzowski lub Slaski (wroctawski).

W Polsce wyraznie odczuwa si¢ brak obiektu narodowego, pomimo, ze ostatnio polska
reprezentacja pitkarska regularnie uczestniczy w imprezach mistrzowskich starego kontynentu i
$wiata. Reprezentacje krajow $wiatowej czoldwki wazne mecze rozgrywajg na wielkich,
nowoczesnych stadionach narodowych w swoim kraju. Brak narodowego stadionu pitkarskiego
obniza range dyscypliny i wuniemozliwia przeprowadzanie meczéw w warunkach,
odpowiadajacym nowoczesnym standardom.

Brak odpowiednich stadionéw to takze brak infrastruktury towarzyszacej, takiej jak boiska
treningowe, zaplecza do treningu dla szkétek pitkarskich, ustugi dla pitkarzy i kibicow. Polska
miodziez nie ma warunkéw by zainteresowaé sie rozwojem wiasnych umiejetnosci pitkarskich i
sportowych. Obecnie, bardzo pozytywna role peini program Orlik — wspierana centralnie lokalna
akcja budowy stadionéw dla miodziezy.

Nasz kraj od wielu lat myslat o budowie stadionu narodowego, jednak byly to tylko plany.
Dodatkowo, harmonogramy budéw stadionéw lokalnych sg na ogé! minimalistyczne. Kluby,
przewaznie rozbudowuja lub przebudowuja stadiony, czgsto znika czgsé trybun dla kibicdw
(Legia, Wista. Lech Poznan). Ponadto, przetargi sa przeprowadzane oddzielnie dla
poszczegdlnych etapow budowy, a szacunki dotyczace kosztéw sa zwykle niepelne. Zadania i
przydzielane im zasoby nie sg dokladnie analizowane, co powoduje brak $rodkéw na realizacje
inwestycji i opdznienia jej realizacji - niedokonczone trybuny czekaja na kontynuacje prac.
Nowy, niewielki stadion wybudowat tylko klub Korona Kielce.

1.2. Organizacja Mistrzostw Europy w pilce noznej w Polsce i na Ukrainie

W 2003 roku, Polska wspolnie z Ukraing zaczely starania o organizacje pitkarskich mistrzostw
Europy w roku 2012 (8 lat przed mistrzostwami). UEFA przyznala organizacj¢ mistrzostw
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Polsce i Ukrainie, dajac 1 szansg calej Europie Wschodniej. Zauwazone zostaly nie tylko nasze
mozliwosci, ale takze potencjal wielkiego rynku, na ktérym popularno$¢ dyscypliny jest bardzo
wysoka. Rzad i wladze Warszawy oraz pozostalych miast organizatoréw mistrzostw wspierajg
organizacj¢ imprezy. Przygotowano projekty i plany budowy infrastruktury transportowej,
hotelowej i sportowej, w tym 6 stadionéw (dwa rezerwowe).

2. Oméwienie zakresu pracy i wynikéw przeprowadzonej analizy

2.1. Opis budowanego stadionu

Stadion Narodowy ma by¢ obiektem wielofunkcyjnym, catkowicie zadaszonym (z mozliwoscia
otwierania ruchomej czesci centralnej). Obiekt powstanie w niecce starego Stadionu X-lecia,
ktory zostal zbudowany w 1955 r., na V Swiatowy Festiwal Miodziezy. Odbylo si¢ na nim 25
mi¢dzynarodowych meczéw pitkarskich, kilkanascie mityngéw lekkoatletycznych, gléwnie
memoriatéw J. Kusociniskiego i imprez kolarskich (Wyscigbw Pokoju). Budowa w niecce
starego Stadionu X-lecia oznacza, Ze w pierwszym etapie, po rozebraniu starej warstwy obiektu,
trzeba wzmocni¢ podioze starego stadionu. Na wzmocnionym palami podiozu ma zostad
wybudowany obiekt na 55 tysigcy miejsc, umiejscowionych na dwoch pierscieniach, pomigdzy
ktérymi znajdowaé si¢ bedzie 900 miejsc dla Vip-6w. Dach stadionu umocowany bg¢dzie na
stalowych masztach, na ktorych elewacja ma ozdobi¢ wewnetrzna szklang fasade. Wewnatrz
znajdowaé sie bedzie wiele pomieszczef: restauracje i bary, szatnie, sale konferencyjne,
pomieszczenia dla dziennikarzy. Murawa stadionu bgdzie znajdowaé si¢ 8 metréw nad starym
poziomem, a pod nig wybudowany zostanie parking. Budowa b¢dzie podzielona na etapy:

o [:rozbidrka starego stadionu i wzmacnianie terenu palami - pod cigzka konstrukcje

o II: jednoczesna budowa fundamentdw, parkingu oraz pierscienia trybun dolnych
o III: budowa drugiego, wyzszego pierscienia trybun oraz masztéw utrzymujacych dach
s IV:budowa dachu (w tym czgsci ruchomej i otwieranej)

e V: montaz elewacji, krzeselek, murawy, oraz roboty drogowe i prace w otoczeniu
stadionu.

Réwnolegle z etapami [V i V bgda trwaty prace wykoriczeniowe wnetrz stadionu.

Budowg rozpoczeto 7 10 2008, a termin zakonczenia budowy nalozony przez UEFA
wyznaczono na 20 06 2011, Aby spelni¢ normy bezpieczenstwa i wszelkie kryteria, ktére sg
wymagane przez UEFA na wielkich imprezach pitkarskich, budowa musi by¢ zakonczona na rok
przed otwarciem mistrzostw, aby przeprowadzi¢ testy bezpieczenstwa (probne mecze).

Stadion zostanie wybudowany na terenach, ktdére sg wlasnoscia Skarbu Panstwa. Przebieg prac
zwigzanych z budowa Stadionu Narodowego nadzorowaé¢ ma specjalnie do tego powotana
spétka: Narodowe Centrum Sportu (NCS).

2.2. Cele realizacji budowy SN

Budowa stadionu to wielki projekt o charakterze inwestycji strategicznej, ktéry jest
wykonywany przez okres wielu lat, wymaga czytelnego, dobrze zaplanowanego i
zorganizowanego harmonogramu dziatania (Roszkowski, 2005).

Priorytetowym celem projektu budowy stadionu jest zakonczenie jego budowy w terminie
okreslonym przez UEFA. Odpowiednio wczesna realizacja inwestycji budowlanej ma umozliwi¢
poprawna weryfikacj¢ wszystkich kryteriéw postawionych przez Europejska Federacje
Pitkarska. Sa to migdzy innymi kontrole bezpieczenstwa podczas probnych imprez, mecze
pitkarskie, testowanie systemow zabezpieczenn 1 sSysteméw monitorowania, symulacja
przepustowosci, kontrola drég i procedur ewakuacji. Dodatkowym celem, jest zrealizowanie



przez spotke NCS budowy stadionu przy mozliwie najnizszych kosztach. Ponadto, celem
posrednim jest , aby SN przez wiele lat po wybudowaniu stuzyt mieszkaricom stolicy, regionu i

kraju.
2.3. Zakres analiz

Na podstawie materialéw dotyczacych projektu budowy stadionu narodowego i innych
dostgpnych materialéw zwigzanych z budowa SN, sporzadzono liste zadan (dziatan), ktére
trzeba wykona¢, aby zrealizowa¢ budowe stadionu. Zebrane w 2008 roku od projektanta
ogdlnodostepne dane dotyczgce harmonogramu budowy stadionu uzupeiniono o informacje
dotyczace innych tego typu budowli w Europie i na ich podstawie skonstruowano harmonogram
realizacji projektu - budowy SN zgodnie ze sztukg budowy stadionéw. Harmonogram budowy,
to kompletny zbiér zadan umozliwiajacych budowe, okreslenie czasu trwania wszystkich zadan
oraz ustalenie kolejno$ci ich wykonywania.

Dla kazdego zadania oszacowano czas realizacji i ustalono jego miejsce w ciagu kolejno
wykonywanych wszystkich zadan projektu. Ustalono tzw. ,,poprzedniki” i ,,nastgpniki” kazdego
zadania, tzn. zadania, ktére beda wykonywane odpowiednio przed oraz po danym zadaniu.
Wszystkie zadania polaczono ze soba. W ten sposob zbudowano harmonogram sieciowy dla
projektu budowy SN, skonstruowano wykres Gantta i z pomocg oprogramnowania MS Project,
wyznaczono $ciezke krytyczng®. Do kazdego zadania przydzielono odpowiednie zasoby —
rzeczowe oraz zasoby pracy (ludzi), a takze oszacowano koszty wykonania zadania,

Przedstawiony harmonogram dotyczy etapéw zwiazanych bezposrednio z budowa obiektu, nie
uwzglednia prac przedprojektowych takich jak: przygotowanie projektu przed budowa (sprawy
prawne, decyzje wyborow terenéw, decyzje srodowiskowe, zezwolenia na budowe), projekt
techniczny stadionu, procedury przetargowe i prébne badania terenu.

Najwazniejszym kryterium przy ukladaniu harmonogramu budowy (realizacji zadan) byt
warunek ukonczenia calej budowy w przewidzianym terminie. Aby speini¢ ten warunek nalezato
dokonaé optymalizacji zasobow i opracowa¢ tzw. optymalny harmonogram.

W procesie optymalizacji zasobéw zastosowano metode analizy S$ciezki krytycznej,
(najdluzszego mozliwego przebiegu czasowego inwestycji), ktéra pozwala na wybranie zadan
krytycznych projektu oraz bilansowanie zasobow sity roboczej i1 czasu dla tych zadan.
Optymalizacja czasu polega na autorskim podziale prac zwiazanych z budowa stadionu oraz na
dopasowaniu terminu zakonczenia wszystkich niezb¢dnych prac na 20 czerwca 2011 r.

2.4. Opis wynikéw analizy

Analizie poddano skonstruowany z pomoca oprogramowania MS Project harmonogram projektu,
pokazany na wykresie Gantta (rys.1). Wybrane zadania poddano bilansowaniu zasobdw czasu i
pracy poprzez: wprowadzenie pracy w nadgodzinach, przydzielanie dodatkowych pracownikéw
do realizacji wybranego zadania, przydzielanie nocnych badz catodobowych prac. Wszystkie
techniki doprowadzily do skrécenia ,,zadan krytycznych”, ktére maja wplyw na czas
zakonczenia projektu. W ramach optymalizacji czasu trwania zadah dokonano likwidacji
przeciazerni zasobdw, gtéwnie ludzi, ktore prowadza do opdZnien wykonania wybranych zadan.

T w pracy wykorzystano oprogramowanie MS Project (MSP) oraz Excel, szeroko stosowane przy podejmowaniu
strategicznych decyzji dotyczacych zarzadzania projektami. MSP, to oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie
przedsigwzigciami ~ zasobami, czasem i finansami projektu. Pozwala na utworzenie, edytowanie i kontrolg
harmonogramu, utworzenie budzetu projektu. Dzigki wsparciu wizualnemu projektu: wykresy, diagramy i tabele
utatwia on prace na etapie planowania (i przebiegu) projektu. Pelna zgodnos¢ MSP z programami takimi jak MS
Excel, umozliwia przenoszenie wynikéw do arkuszy kalkulacyjnych i analizy finansowe.



Przeprowadzona analiza wykazala, ze istnieje mozliwo$¢ terminowego zakonczenia budowy,
takze przy wystapieniu potrzeby skrécenia wiekszej liczby zadan, niz tylko tych, ktorych czas
realizacji skrécono w pracy. Koszt budowy ro$nie proporcjonalnie do liczby skracanych zadari -
do wysokosci duzo wyzszych ptac za nadgodziny, prac nocnych i calodobowych.

Koszt budowy stadionu (realizacji harmonogramu) wyniést ponad 1,001 miliarda zlotych. Po
przeprowadzeniu bilansowania zasobéw, wzrdst o ponad 3 min zi. W optymalizacji
uczestniczyta mata liczba zadan, dlatego koszty zmian sj matym utamkiem calego kosztu
budowy.

Wykorzystane w opracowaniu szacunkowe dane dotyczace wartosei budowy Stadionu
Narodowego powstaly prawie dwa lata temu i nie sa dobrym wyznacznikiem rzeczywistego
kosztu realizacji inwestycji. Przykiadowo, stal jest jednym z wazniejszych materiatéw przy
budowie stadionu, a jego cena mocno si¢ zmienita. Dodatkowo, $wiatowy kryzys finansowy
wptlynat na zmiang cen.

W celu zbadania rentownosci projektu, wykorzystano metody analizy finansowej, uwzgledniajac
zmienng warto$é pieniagdza w czasie. Przeanalizowano przeplywy pienigzne projektu (koszty
budowy SN, po zoptymalizowaniu), i zbadano czy i w jakim okresie budowa stadionu
wygeneruje dodatnia stopg zwrotu (ponad stopg¢ dyskontowa). Roczne dochody 1 koszty
utrzymania stadionu obliczono na podstawie programéw marketingowych i komercyjnych
podobnych obiektéw w Europie (stadiony Arsenal Londyn, Stade de France w Paryzu, Allianz
Arena w Monachium) oraz danych szacunkowych z rynku polskiego.

Wskazniki zaktualizowanej wartosci netto (NPV) oraz wewnetrznej stopy zwrotu (IRR) zbadano
dla okresu pieédziesigciu lat. W wyniku analizy uzyskano, ze prég rentownosci dla budowy SN
zostanie osiaggniety po 26 latach, przy stopie dyskonta 5%.

Generowane, w ramach programu komercyjnego obiektu, roczne dochody przewyzszyty koszty
operacyjne (stale i zmienne) zwiazane z utrzymaniem stadionu. Stadion potrafi ,na siebie
zarabia¢”, Przy uwzglednieniu, jako Zrédia finansowania stadionu, 30 letniego kredytu, w
wysokosci 30% kosztu (300 tys. zl.), prég rentownosci osiggnigto po 50 latach, przy stopie
dyskonta 5% i 5% stopie oprocentowania kredytu.

Stadion i wydane na jego budowe, srodki publiczne, beda Zrédlem szeroko rozumianych
korzysci, np. zdrowotnych i ogélno rozwojowych mieszkancéw regionu i Warszawy (tzw.
korzysci ekonomicznych), ktére, czesto w sposéb bezposrednio niemierzalny, przyczynia sie do
rozwoju gospodarczego regionu i Polski. Przeprowadzono uproszczony szacunek kosztéow i

korzysci ekonomicznych, ktére wyceniono w pieniadzu.
Dla sumarycznych kosztéw finansowych i ekonomicznych odpowiednie wartosci ENPV oraz

EIRR sa znaczgco wyzsze niz dla NPV 1 IRR wyznaczonych tylko dla przeptywéw finansowych.
Prég rentownosci realizacji projektu wystgpuje po okoto 17 latach.

3. Konstrukecja harmonogramu realizacji budowy stadionu narodowego
3.1. Dziatania, etapy budowy SN i szacowanie czasu trwania poszczegélnych dziatan

Praca nad harmonogramem projektu jest réwnoznaczna z tworzeniem wykresu Gantta —
polaczeniem wszystkich dziatan niezbednych do zakoniczenia budowy. Harmonogram tworzymy

nastepujaco:
I: Definiujemy (po analizie) wszystkie dziatania niezbedne do realizacji projektu (47 dziatan)

oraz wyrézniamy etapy prac (cele etapowe)



II: Ustalamy czasy trwania poszczegdlnych dzialan oraz kolejnos$¢ realizacji tych dzialan
(otrzymujemy daty rozpoczecia i zakonczenia kolejnych dziatan). Gdy jest to konieczne,
ustalamy ,,na sztywno” daty rozpoczecia lub zakonczenia wybranego dziatania

III: Wszystkie dziatania umieszczamy w odpowiednich formatach programu MS Project. Wykres
Gantta 1 wykres sieciowy, pokazujacy wszystkie dzialania, otrzymujemy po okresleniu
nastgpnikéw i poprzednikow (rys.1)

IV: Wryznaczamy (jezeli istnieje) Sciezke krytyczna, dzigki programowi MSP. Sciezka
krytyczna, to zbidr dziatan (w sieci wszystkich dzialan), ktéra umozliwia realizacj¢ projektu w
najkrétszym czasie.

Podczas tworzenia wykresu Gantta dzielimy caly projekt na mniejsze, czgsciowe etapy prac.

Rysunek 1. Wykres Gantta: MS Project
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Narys. 2. pokazano wybrane etapy budowy SN , a na rys.3 pokazano wykres sieciowy.



Rysunek 3. Wykres sieciowy budowy SN: MS Project

3.2 Zrédla informacji o zadaniach budowy Stadionu Narodowego. Wykorzystanie wykresu
Gantta

Harmonogram budowy stadionu powstal na podstawie danych dotyczacych projektu budowy SN
przekazywanych mediom przez spétke Narodowe Centrum Sportu - wstepnego harmonogramu
sporzadzonego przez projektantéw SN (http://www.zw.com.pl ). Informacje te uzupetniono o
zadania niezbedne przy budowie stadiondéw, a kolejnosé wykonywania zadan jest zgodna ze
sztuka budowania stadionéw (Neufert,1980).

Istnieje wiele mozliwosci wykorzystania wykresu Gantta i MS Project do analizy czasu realizacji
projektu. Przyktadowo, po dodaniu do arkusza zadai kolumny ‘swobodny zapas czasu’, lub
(‘catkowity zapas czasu’) jestesmy informowani o zapasie czasowym zadania - o tym, o ile moze
sig opdzni¢ realizacja zadania by nie przesunaé terminu zakonczenia catego projektu.

4. Zasoby projektu; bilansowanie zasobéw
4.1. Zasoby projektu: MS Project

Na podstawie dostepnych Zrédet

e Ustalamy zasoby niezbedne do zbudowania stadionu (zidentyfikowano 63 zasoby)

e Przydzielamy zasoby (pracy i materialéw) do poszczegélnych dziatan

e Bilansujemy zasoby.
Na rys. 4 pokazano cz¢$¢ zasobdw projektu (tabela z MS Project). Materialy przydzielamy
procentowo do odpowiednich zadan. Na jednego pracownika przydzielamy 100% zasobu pracy.
Przyktadowo, przy ,,zbrojarzu mamy 3000% (pracuje 30 zbrojarzy).
W tabeli pokazano takze stawki zasadnicze pracownikéw i stawki za nadgodziny. W 2007 r.
zarobki w budownictwie wzrosty o 12% i na poczatku 2008 roku o kolejne 20% (z powodu
braku pracownikéw). W 2008 r. przekraczaly wyraznie $rednie ptace dla calego przemystu

(GUS: stat.gov.pl).






trwajace rownolegle etapy IV i V. Na rys. 5A pokazano $ciezkg krytyczng przebiegajaca przez
zadanie Ww, a na rys. 5B — nowa $ciezke krytyczng, ktéra nie przebiega juz przez zadanie Ww,
lecz przez zadania 4 i 5 etapu. Pokazano to takze na rys. 2. Czas realizacji projektu si¢ skraca, z
19 07 do 07 07.

Nastepnie, analizujemy zapasy czasu w etapach 4 i 5 aby zidentyfikowaé nowe zadania
krytyczne do zbilansowania. Wyszukujemy takie zadania, dla ktérych mozliwe jest skrocenie

czasu ich realizacji.

Analiza przecigzen to kolejny krok po skréceniu zadan. Najdluzsze zadanie wykonczen wngtrz
trwajace 140 dni zostalo podzielone na dwie czgéci: pierwszg, trwajaca 120 dni, z
o$miogodzinnym kalendarzem pracy i drugg, trwajacg 20 dni, z dwudziestoczterogodzinnym
kalendarzem pracy. Dzigki temu czas wykonczen wnetrz skraca si¢ o 14 dni. Wzrasta koszt
wykonania zadania z uwagi na wyzsze stawki pracownikéw pracujacych caly dzien. Zespét 38
pracownik6w w czegsci pierwszej ma do wypracowania dziennie 304h. Ta sama ilos¢
pracownikéw, przy 24h kalendarzu pracy, ma 3 razy wigcej godzin do przepracowania - 912h.

Zadania krytyczne w etapach IV 1 V to: ‘Budowa nieruchomej czesci dachu’, ‘Montaz elewacji
gtéwnej’, ‘Roboty drogowe’ oraz ‘Sadzenie i aranzacja zieleni’. Po przydzieleniu zadaniom 24h
kalendarza mozliwe jest przydzielenie, do zadan, dodatkowych pracownikéw na nocna zmiang
(MS Project 2003 Standard PL). Calkowity czas pracy zwigksza si¢ i czas trwania zadania jest
krétszy.
e Montaz przeszkionej fasady

Trzydziestu pracownikéw jest wspomaganych przez siedmiu na nocnej zmianie. Czas montazu
fasady z 60 dni skraca si¢ do 51 dni.

¢ Budowa stalowych masztéow
Dziesigciu pracownikéw na nocnej zmianie wspomaga grupe trzydziestu pracownikow z
dziennymi godzinami pracy. Budowa masztow skraca si¢ o kolejne 10 dni.

Nie wszystkie zadania w harmonogramie moga by¢ realizowane w nocy. Niebezpieczna i
skomplikowana budowa dachu lub wybrane roboty drogowe sa realizowane wylfacznie w ciagu

dnia.

Rysunek 5.




5. Koszty i przychody
5.1. Koszty budowy

Koszty budowy stadionu, wyliczone z wykorzystaniem MS Project, po uwzglednieniu cen
materiatéw i ptac w latach 2007 i 2008 wyniosly przed optymalizacja 1 001 587 840 zi,
natomiast po optymalizacji, gdy SN zostanie wybudowany w terminie, 1 004 493 189 zt.

Koszt budowy 1 krzesetka wynosi 18 272 zt i jest o 507% nizszy niz dla stadionéw Emirates
Stadium oraz Wembley w Londynie i o 15% nizszy niz dla stadionu Allianz Arena w
Monachium.

Zrédta finansowania projektu. Zgodnie z hitp://www.msport.gov.pl, Fundusz Rozwoju Kultury
Fizycznej (budzet paristwa) ma wyasygnowaé 80% srodkéw, pozostate 20% sfinansuje miasto
Warszawa. Zaproponowano wydatkowanie $rodkéw po réwno w r. 2010 i 2011, a w r. 2009

przewidziano wydatki wieksze 0 20%.

5.2. Dlaczego warto budowac¢ stadiony

Stadion jest areng wydarzen sportowych, ma przynosi¢ korzysci rozwojowe dla miodziezy i oséb
pracujacych zwiazane ze sportem. Powinien takze zachg¢caé do czynnego uprawiania sportu i
udziatu w imprezach sportowych - podnosié¢ zdrowotnosé spoteczenstwa.

Stadion Narodowy powinien zarabia¢ na siebie, ale, poprzez lokalizacje i wielofunkcyjnosé,
winien przynosi¢ korzysci spoleczenstwu calego kraju. Zadaszony stadion moze by¢ areng
imprez masowych, koncertéw, pokazéw, targdw i zjazdéw. Dobrze promowane imprezy beda
zachgca¢ mieszkanicédw miasta i kraju oraz gosci zagranicznych do przyjazdu. Stadion, na ktérym
organizacja imprez jest bezpieczna i nie zakldca spokoju mieszkaficom, moze staé sig
regularnym przystankiem na trasach wielkich grup muzycznych i artystycznych. SN bedzie
prezentowal kraj na wydarzeniach migdzynarodowych i zachgcat do przyjazdu do Polski - to

promocja turystyczna kraju.

SN stanie si¢ obiektem, ktéry potaczy turystycznie oba brzegi Wisty i bedzie integralng czescia
Sciezki turystycznej po miescie. Umiejscowienie SN nad rzekq wplynie na zagospodarowanie
brzegéw Wisty obok stadionu. SN i jego otoczenie wymusza poprawe komunikacji w miescie —
drogowej, torowej i dla pieszych. SN jest szansg na skok cywilizacyjny dla dzielnic
prawobrzeznej Warszawy. Dzielnice si¢ wzbogaca, podwyzszy si¢ jakosé¢ infrastruktury, druga
linia metra potaczy miasto ze stadionem, a miasto przyciagnie nowych inwestorow.

Budowa stadionu prowadzi do powstawania nowych miejsc pracy, aktywizuje bezrobotnych
przy pracach zwiazanych z Euro 2012 zaréwno przed, jak i po mistrzostwach. Dzigki Euro 2012



powstaja warsztaty wolontariatu dla mlodziezy, ktéra bedzie pracowaé w czasie mistrzostw.
Program, ma szans¢ kontynuacji niesienia pomocy przez zainteresowana milodziez takze w
akcjach po roku 2012. Organizacja imprez towarzyszacych pilkarskim ME zaktywizuje

organizacje pozarzadowe.

Zagadnienia te uwzgledniono w ekonomicznej analizie rentownosci projektu budowy stadionu.

5.2. Przychody i koszty eksploatacyjne

Koszty, W wyniku szacunkdéw przyjeto, ze roczne koszty operacyjne (stale i zmienne), po roku
2012, beda réwne 35 mlin zt.

Przychody. W wyniku ponizszych szacunkéw, roczne przychody wyniosa 97.2 mln zt.

10 letnia sprzedaz nazwy Stadionu Narodowego — 5 mln euro x 4,5% 21 =225 mln z}

5-letnia dzierzawa 90 16z prywatnej firmie — 10 mln euro x 4,5 zt = 45 mln zt/5 = 9 min z}
rocznie

Okoto 20 imprez rocznie (koncertow, wystaw, spektakli, meczéw) — 20 x 0,5 mln euro = 10 miln
euro x 4,5 zt =45 mln zi

Zwiedzanie stadionu — 200 tys. (os6b/rok) x 8 euro = 1,6 min euro x 4,5 zt = 7,2 mln zt
Wynajem sal konferencyjnych — 1 mln euro x 4,5 zt = 4,5 mln z}

Pozostate dochody (reklamy, restauracje, sklepy) — 2 mln euro x 4,5 zt =9 mln z}.

Dochody roczne oraz koszty zmienne w latach 2011 i 2012, z uwagi na niepelny rok eksploatacji
oraz okres przed i po ME beda inne. W 2011 roku uda si¢ zorganizowaé 5-6 imprez, a wigc
dochody zmniejsza si¢ do ok. 35 min zt. W roku 2012, w uwagi na organizacje ME, dochody

beda wyzsze.

6. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wykazala, ze zakofczenie budowy Stadionu Narodowego jest mozliwe
w termie wyznaczonym przez UEFA. Skonstruowany z pomocg programu MS Project
harmonogram projektu udowodnil, ze przydzielanie dodatkowych pracownikéw do prac
catodobowych (optymalizacja czasowa), w warunkach rzeczywistych, zwiekszy koszty budowy
o nie wigcej niz 2%. Prog rentownosci dla budowy SN zostanie osiagniety po 26 latach, przy
stopie dyskonta 5%. Finansowanie budowy 30 letnim kredytem przesunie prog rentownosci o

ponad 80%.

Uwzglednienie korzysci spotecznych spowoduje, ze prég rentownoSci budowy SN wyniesie
ponizej 20 lat. Inwestycje pro-spoleczne, takie jak budowy Stadionu Narodowego, mimo
wysokich kosztow finansowych, moga ekonomicznie rekompensowa¢ i przewyzsza¢ poniesione
naktady. Stadion Narodowy moze by¢ poczatkiem zmian, sta¢ si¢ waznym elementem budowy
spoteczenstwa obywatelskiego 1 rozwoju miasta i kraju.
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